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INTRODUCCION

La Unidad de Planificaciébn Rural Agropecuaria - UPRA, bajo la designacion del Ministerio
de Agricultura y Desarrollo Rural — Minagricultura, ha venido formulando los Planes de
Ordenamiento Productivo - POP para algunas cadenas agropecuarias priorizadas, entre
estas la Cadena de Maiz, atendiendo asi las orientaciones del Plan Nacional de Desarrollo
2018-2022, y con el objetivo de impulsar la transformacion productiva, la competitividad
agropecuaria, el desarrollo rural y en el caso particular del maiz, también la sustitucién
competitiva de las importaciones.

Este Plan de Ordenamiento Productivo tiene como principal objetivo identificar los desafios
mas relevantes que enfrenta la cadena, asi como llevar a cabo un analisis prospectivo, que
establezca una vision a 20 afios concertada entre los actores, a partir de la cual se definen
los lineamientos de politica, y se genera un plan de accion publico - privado para alcanzarla.

Este plan de accion, estd compuesto por un portafolio de programas y proyectos y un
cronograma de implementacion. El portafolio de programas y proyectos que se elabor6 a
partir de los objetivos estratégicos definidos en los lineamientos de politica, esta constituido
por 9 programas y 27 proyectos; cada uno de estos proyectos considera a su vez los
productos, las actividades a desarrollar, la estimacion de costos para su implementacion,
los actores aliados, y el periodo de implementacion.

Para la estimacion de costos, se definieron y cuantificaron las categorias necesarias para
ejecutar las actividades de cada uno de los proyectos y lograr las metas establecidas en la
prospectiva de la cadena de maiz. El resultado de esta estimacion indica que, se requiere
una base de recursos del orden de COP 2,98 billones de pesos constantes a 2022, y se
propone que estos recursos podrian provenir en un 93,29 % de fuentes publicas, 5,15 % de
fuentes privadas y 1,55 % de Cooperacion internacional. Se espera que este plan
apalanque inversiones por parte del sector privado, nacional y extranjero, que permitan
multiplicar por seis la actual produccion nacional de maiz en un lapso de 20 afios.

El cronograma de implementacién se construyé a partir del andlisis de precedencia entre
los proyectos, y la determinacién de la duracién o periodicidad de cada una de las
actividades, presentando un orden de implementacién de los proyectos que sea de utilidad
para los gestores del POP, dado que algunos proyectos generan insumos para otros.

El plan también incluye también fichas resumen con los perfiles de proyecto, cuyo objetivo
es presentar de manera muy concreta el resultado esperado, los productos, las actividades,
los actores aliados, periodos y orden de implementacion de cada una de las 27 iniciativas.

La construccion de este plan conté con la participacion de los principales actores de la
cadena de maiz, a quienes se les presento la propuesta inicial del Portafolio de Programas
y Proyectos, y la retroalimentacién recibida desde su conocimiento y experticia fueron
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indispensables para consolidar las actividades de los proyectos, asi como la estimacion de
costos y el cronograma de implementacion.
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PORTAFOLIO DE PROGRAMAS Y PROYECTOS

El portafolio del Plan de accion para la cadena de maiz, relaciona los programas y
proyectos! que deberan desarrollarse en un horizonte de 20 afios, para alcanzar la vision?
y los resultados esperados propuestos en los lineamientos de politica. Por lo tanto, los
programas y proyectos son consecuentes con los 4 ejes estructurales y los 9 objetivos
estratégicos establecidos en los Lineamientos: Primer eje. Competitividad, productividad y
especializacién regional; Segundo eje. Gestién ambiental; Tercer eje. Desarrollo social; y
Cuarto eje. Capacidades institucionales. En este sentido, el portafolio se compone de 9
programas, 27 proyectos y 152 actividades. El detalle del portafolio de programas y
proyectos se encuentra en el Anexo Digital 1, disponible para consulta en la UPRA.?

Para la formulacién del portafolio de programas y proyectos, a partir de los objetivos
estratégicos, se identificaron las estrategias o alternativas de programa para cada uno de
estos. Asi mismo, y teniendo en cuenta el entorno politico, (ver Anexo Digital 2, disponible
para consulta en la UPRA%), en el cual se reconocen instrumentos de politica vigentes,
relacionados con cada eje estructural y los actores que intervienen en su desarrollo; se
realiz6 una identificacion preliminar de los proyectos, productos y actividades que
contribuirian al logro de los resultados esperados correspondientes a cada objetivo
estratégico, permitiendo que a través del POP, los instrumentos de politica existentes, se
complementen y fortalezcan o se generen unos nuevos. Esta identificacién preliminar de
portafolio, se complementd y ajustd con los aportes recibidos por parte de entidades
publicas, gremios de la cadena maicera y expertos sectoriales, en las diferentes consultas
gue se realizaron y que fueron claves para su construccion.

En consecuencia, para el primer eje estructural se definieron los programas 1 al 3: 1.
Incremento del consumo de maiz nacional, 2. Mejoramiento productivo del cultivo de maiz,
y 3. Generacién y consolidacion de encadenamientos regionales para la cadena de maiz,
gue agrupan 9 proyectos y 50 actividades, orientados a fortalecer el mercado y el consumo
de la produccion nacional, a incrementar los niveles de productividad y a concentrar de
forma planificada la produccién nacional de maiz. Estos programas en conjunto,
contribuirdn especialmente a alcanzar los resultados esperados relacionados con el

! Para efectos de este documento los proyectos se encuentran en un nivel de aproximacion a perfil de proyecto.

2 “El sector maicero colombiano, cuenta con una cadena competitiva y sostenible en lo econdmico, social y ambiental; se han
alcanzado niveles de productividad cercanos a los competidores internacionales, se ha fortalecido el desarrollo en las regiones
maiceras y se ha consolidado una efectiva articulaciéon entre sus actores. Gracias a esto, la cadena atiende la mayor parte de
las crecientes demandas de los consumidores y de la industria nacional, con productos de alta calidad, inocuidad y precio
competitivo, destacandose por su compromiso ambiental y por generar retornos sociales y econémicos a sus grupos de
interés.” (UPRA, 2022).

3 En el Anexo Digital 1. Portafolio de programas y proyectos del PA Cadena de maiz, se relacionan los programas, proyectos,
actores aliados, productos y actividades, correspondientes para cada eje y objetivo estratégico, identificando los resultados
esperados a 20 afios a los cuales contribuiran con su implementacién.

4 En el Anexo Digital 2. Matriz de entorno politico para la Cadena de maiz, se relacionan para cada eje estructural y objetivo
estratégico, instrumentos de politica vigentes, precisando la estrategia, iniciativa, linea de accién o proyecto de impacto en la
cadena de maiz, e indicando los actores del ambito nacional o regional, involucrados en la implementacién de estos
instrumentos.
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incremento de la competitividad y la productividad de la cadena, y el fortalecimiento de las
regiones maiceras (tabla 1).

Por su parte, para el segundo eje estructural, se identificaron los programas 4 y 5: 4.
Mejora de la gestidn del agua y del suelo en el cultivo de maiz, y 5. Fortalecimiento de la
gestion ambiental en la cadena maicera, que agregan 3 proyectos y 16 actividades,
dirigidos a implementar y apropiar practicas y tecnologias que eleven la eficiencia,
productividad y proteccion de los recursos agua y suelo, y a disminuir la vulnerabilidad del
cultivo, ante la variabilidad y cambio climatico, y las emisiones de carbono de la cadena.
En suma, estos programas contribuirdn principalmente al logro de los resultados
esperados relacionados con la integracion y fortalecimiento de la gestion ambiental a lo
largo de la cadena (tabla 1).

En relacion con el tercer eje estructural, los programas 6 y 7: 6. Contribucion al
mejoramiento en las condiciones de vida de la poblacién vinculada a la cadena de maiz, y
7. Contribucién al ordenamiento productivo y social de la propiedad, que agrupan 7
proyectos y 33 actividades, y se enfocan en contribuir a la generacion de condiciones que
mejoren la calidad de vida en términos de empleo, salud, educacién, y conectividad, y a
contribuir en mejorar la seguridad en el acceso y uso de la tierra. Estos programas,
contribuirdn especialmente a alcanzar los resultados esperados correspondientes al
desarrollo social de la poblacién vinculada a la cadena maicera y al fomento del
ordenamiento productivo y social (tabla 1).

Finalmente, para el cuarto eje estructural, se definieron los programas 8 y 9: 8.
Fortalecimiento del desarrollo tecnoldgico y la innovacion en la cadena de maiz, y 9.
Fortalecimiento de la gestién institucional de la cadena de maiz, que agregan 8 proyectos
y 53 actividades, orientados a fortalecer la investigacion, el desarrollo tecnolégico y la
innovacién en la produccién y la transformacion nacional del maiz y a fortalecer tanto la
inspeccidn, vigilancia y control en los procesos, productos y sus derivados, como la
consolidacién y articulacién de los agentes publicos y privados, los recursos financieros, el
impulso a las inversiones, y la informacién a lo largo de la cadena. Estos programas,
contribuirdn -a lograr principalmente los resultados esperados relacionados con el
mejoramiento de las capacidades institucionales nacionales y regionales para el
crecimiento y desarrollo competitivo de la cadena (tabla 1).

upra.gov.co
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Tabla 1. Portafolio de programas y proyectos del plan de accién parala cadena de maiz

EJE ESTRUCTURAL

OBJETIVO ESTRATEGICO

PROGRAMA

PROYECTO

EE1. Competitividad,
productividad y
especializacion
regional.

OEL1. Fortalecer el mercado y el
consumo de maiz.

1. Incremento del consumo de maiz
nacional.

1.1. Aumento de la participacion del maiz nacional en el
mercado de consumo animal.

1.2. Posicionamiento de la oferta del maiz nacional y sus
derivados, para alimentacion humana y otros usos.

OEZ2. Incrementar la productividad
del cultivo de maiz.

2. Mejoramiento productivo del cultivo
de maiz.

2.1. Implementacion efectiva de asistencia técnica
profesional, en sistemas tecnificados de maiz.

2.2. Impulso a la produccién de maiz a mediana y gran
escala.

OES3. Fortalecer la especializacion
regional.

3. Generacion y consolidacion de
encadenamientos regionales para la
cadena de maiz.

3.1. Promocién y fortalecimiento de organizaciones de
economia solidaria en la cadena de maiz.

3.2. Promocion de la integracién y las alianzas
estratégicas regionales en la cadena de maiz.

3.3. Aumento de la capacidad instalada regional para el
secamiento, almacenamiento, y procesamiento
agroindustrial de maiz.

3.4. Fortalecimiento de la oferta de insumos y servicios
asociados a la cadena.

3.5. Mejora del entorno productivo para las grandes
inversiones en las regiones maiceras.

EE2. Gestion
ambiental.

OE4. Mejorar el uso del agua y el
suelo asociado al cultivo de maiz.

4. Mejora de la gestion del agua 'y
del suelo en el cultivo de maiz.

4.1. Contribucién a la gestion del ordenamiento
ambiental, fuera de la frontera agricola.

4.2. Promocidn del manejo eficiente del suelo y del agua,
en la produccién de maiz.
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EJE ESTRUCTURAL

OBJETIVO ESTRATEGICO

PROGRAMA

PROYECTO

EE2. Gestion
ambiental.

OES. Fortalecer el compromiso
ambiental de la cadena.

5. Fortalecimiento de la gestion
ambiental en la cadena maicera.

5.1. Mejora del desemperfio ambiental de la cadena de
maiz.

EE3. Desarrollo social.

OE®G. Contribuir al mejoramiento del

entorno social asociado a la cadena.

6. Contribucion al mejoramiento en
las condiciones de vida de la
poblacién vinculada a la cadena de
maiz.

6.1. Promocién de la atencion de las necesidades béasicas
de los actores vinculados a la cadena.

6.2. Contribucién al incremento del nivel educativo de los
actores vinculados a la cadena.

6.3. Mejora en las capacidades técnicas de los agentes
econdémicos de la cadena.

6.4. Promocion de la generacion del empleo formal y la
mejora de las condiciones laborales a lo largo de la
cadena.

6.5. Contribucién a la mejora de condiciones de
conectividad vial y de servicios publicos, en las regiones
maiceras.

OE7. Fomentar el ordenamiento
productivo y social de la propiedad
rural asociado a la cadena.

7. Contribucion al ordenamiento
productivo y social de la propiedad.

7.1. Articulacion con las politicas de ordenamiento
productivo y social de la propiedad rural para el cultivo de
maiz.

7.2. Fortalecimiento en el acceso y la seguridad juridica
de los predios e inversiones para el cultivo de maiz.

EE4. Capacidades
institucionales.

OES8. Fortalecer la Ciencia,
Tecnologia e Innovacion de la
cadena.

8. Fortalecimiento del desarrollo
tecnoldgico y la innovacion en la
cadena de maiz.

8.1. Fortalecimiento de los procesos de I+D+i para la
cadena de maiz y sus derivados.

8.2. Fortalecimiento del talento humano en I+D+i, y en
extensionismo agricola e industrial.

®
)

e upra

upra.gov.co
atencionalusuario@upra.gov.co




&

El campo Minagricultura

es de todos

10

EJE ESTRUCTURAL

OBJETIVO ESTRATEGICO

PROGRAMA

PROYECTO

EEA4. Capacidades
institucionales.

OEDQ9. Fortalecer la organizacion,
financiacion, seguimiento y control
de la cadena.

9. Fortalecimiento de la gestion
institucional de la cadena de maiz.

9.1. Fortalecimiento del Sistema de Inspeccion, Vigilancia
y Control para la cadena de maiz.

9.2. Disefio y mejora de los instrumentos de
financiamiento, comercializacién, gestion de riesgos y
empresarizacion, para la cadena de maiz.

9.3. Fortalecimiento de mecanismos institucionales para
el impulso a las inversiones en produccion de maiz a
mediana y gran escala.

9.4. Disefio y operacion del Sistema nacional de
Informacion para la cadena de maiz.

9.5. Constitucion y fortalecimiento de la Organizacion de
Cadena de maiz.

9.6. Adopcién, promocion y monitoreo de la politica
publica para la cadena de maiz.

D..

upra

upra.gov.co
atencionalusuario@upra.gov.co




W -

pra

ol Emes,,  Minssrcuurs 1

Estimacion de costos de implementacion del Plan de accion

El objetivo de la estimacién de costos es arrojar un valor indicativo de la suma de recursos
financieros requeridos para llevar a cabo los proyectos identificados en el portafolio del Plan
de accién. Es importante mencionar que, a este Plan, aln, no se le han asignado recursos
del Gobierno, ni de cooperacion internacional, ni de otras fuentes, pero esta estimacion es
una herramienta clave, que le permitira al Minagricultura y a los actores tanto publicos como
privados de la cadena maicera, gestionar su financiacion.

Para realizar la estimacion de costos, se inicia con la construccion de unas categorias de
costos, cuyo fin es homogenizar y simplificar el manejo de los rubros empleados en el
proceso de costeo; las principales categorias de costos corresponden a personal,
desplazamiento, promocién y comunicacion, comercializacién, capacitacion y formacion,
certificaciones, infraestructura, e incentivos y apoyos, entre otras. La cuantificacion de estas
categorias se obtiene de fuentes primarias y secundarias como consulta a expertos,
cotizaciones, estudios técnicos relacionados con la cadena, entre otras.

Acorde con los resultados esperados y los productos, que se asocian a cada uno de los
proyectos, asi como con el entorno politico y el cronograma de implementacion, se
establecen unos supuestos que permitan alcanzar las metas propuestas y orienten la
estimacion de costos que se realiza. El detalle de la propuesta de costos estimados por
proyecto, se encuentra en el Anexo Digital 3, disponible para consulta en la UPRA®.

Los costos estimados corresponden a un valor indicativo, sobre la demanda de recursos
para el desarrollo del plan de accién, se debe entender como un valor base y no como un
valor total y definitivo de los recursos necesarios, ya que, aunque para algunos proyectos
se puede hacer la estimacion de recursos a 20 afios, para otros, no se cuenta actualmente
con suficiente informacién para su costeo, por lo cual se clasifican en la categoria "Por
definir".

De acuerdo con lo anterior, vale la pena aclarar que el costo que ha sido estimado a cada
uno de los proyectos no es un indicador de su importancia, y que un proyecto que tengan
un menor costo que otro, no representa que vaya a tener una menor atencion en su
ejecucion, asi mismo dado que este plan tiene una vision a 20 afos, los costos estimados
deben ser revisados, ajustados y actualizados periddicamente.

Una vez realizadas estas consideraciones, se sefiala que los costos estimados en este
ejercicio ascienden a COP 2,98 billones de pesos constantes del 2022, como se observa
en la Tabla 2% de los cuales, COP 605 mil millones (20,29 %) estan previstos en el corto
plazo, es decir del afio 1 al 4, COP 1,38 billones (46,49 %) en el mediano plazo, es decir,

5 En el Anexo Digital 3. Estimacion de costos para la implementacion del PA Cadena de maiz, se presentan los detalles de
los célculos realizados para estimar los costos en pesos constantes de 2022. En este archivo se encuentra un instructivo para
su uso, las directrices generales del proceso de estimacion, y las Categoria de costos empleadas.

5 La tabla presenta la estimacion de costos para los 9 programas y 27 proyectos que conforman el Plan de accion. La
nomenclatura empleada para los programas corresponde del Programa 1 al Programa 9 y para los proyectos se emplea el
numero del programa seguido del numero en el orden consecutivo del proyecto dentro de cada programa (1.1, 1.2, 2.1...9.6.).
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delafo 5 al 12, y COP 991 mil millones (33,22 %) en el largo plazo, es decir, del afio 13 al

20, como se observa en la Figura 1.

Tabla 2. Estimacion de costos paralaimplementacion del Plan de accién - Cadena de Maiz en
millones de pesos constantes de 2022, por periodo, programay proyecto

Total Corto Mediano Largo
Programa - Proyecto /Afio (1 al 20) (Millones Plazo Plazo Plazo
de Pesos) (Afio 1 al4) | (Afo5al 12) ;| (Afo 13 al 20)
1. Incremento del consumo de maiz nacional. 133.334 40.803 54.750 37.780
1.1. Aumento de la pa_rt|C|paC|0n del maiz nacional en el 82.195 32.170 33.498 16.528
mercado de consumo animal.
1.2. Posicionamiento de la oferta del maiz nacional y sus
derivados, para alimentacion humana y otros usos. 51.139 8.634 A 21.252
2. Mejoramiento productivo del cultivo de maiz. 1.023.771 236.422 563.780 223.569
2.1. Implementacién efectiva de asistencia técnica profesional,
en sistemas tecnificados de maiz. 1.016.255 L 560.736 220.524
2.2. Impulso a la produccién de maiz a mediana y gran escala. 7.516 1.427 3.044 3.044
3. Generacion y consolidacion de encadenamientos
regionales para la cadena de maiz. LR 221.246 595.277 571.978
3.1. Promocion y fortalecimiento de organizaciones de
economia solidaria en la cadena de maiz. ¥-o3%6 3.113 11.162 11.662
3.2._ Promocién de la |ntegrac’|on y las alianzas estratégicas 37.998 7871 15.351 14.776
regionales en la cadena de maiz.
3.3. Aumento de la capacidad instalada regional para el
secamiento, almacenamiento, y procesamiento agroindustrial 1.295.488 206.781 549.138 539.568
de maiz.
3.4. _Fortaleamlento de la oferta de insumos y servicios 30.338 7931 15.301 7.806
asociados a la cadena.
3.5. MeJora del entorno productivo para las grandes inversiones 10.741 2950 4.325 4.166
en las regiones maiceras.
:]11.al\ll/lzejora de la gestién del agua y del suelo en el cultivo de 104.419 25 827 16.615 31.977
4.1. Contribucién a la gestion del ordenamiento ambiental,
fuera de la frontera agricola. 3.090 2.266 824 )
4.2. Promocion del manejo eficiente del suelo y del agua, en la
produccion de maz. 101.330 23.561 45.792 31.977
5. _Fortalecnmlento de la gestién ambiental en la cadena 21.593 8.097 5.398 8.097
maicera.
5.1. Mejora del desempefio ambiental de la cadena de maiz. 21.593 8.097 5.398 8.097
6. Contribucion al mejoramiento en las condiciones de vida
de la poblacién vinculada a la cadena de maiz. 208.820 38.916 89.626 80.278
6.1. Promom_on de la atencién de las necesidades basicas de 64.607 10.908 26.850 26.850
los actores vinculados a la cadena.
6.2. Con_tnbucmn al incremento del nivel educativo de los 13.630 2301 5.664 5.664
actores vinculados a la cadena.
6.3. Mejora en las capacidades técnicas de los agentes
econémicos de la cadena 81.823 16.343 36.181 29.299

upra.gov.co
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Total Corto Mediano Largo
Programa - Proyecto /Afio (1 al 20) (Millones Plazo Plazo Plazo
de Pesos) (Afio 1 al 4) : (Afo5al 12) : (Afio 13 al 20)
6.4. Promocién de la generacion del empleo formal y la mejora 45.018 8.017 19.734 17.267
de las condiciones laborales a lo largo de la cadena.
6.5. Contribucion a la mejora de condiciones de conectividad
vial y de servicios publicos, en las regiones maiceras. 3.742 1.347 1.198 1.198
7. Contribucién al ordenamiento productivo y social de la
propiedad. 52.239 9.285 21.569 21.385
7.1._ Articulacion con las politicas de or(_ienamlent’o productivo y 14.243 2920 5.919 5919
social de la propiedad rural para el cultivo de maiz.
7.2. Fortal'eumlgnto en el acceso y la segu’rldad juridica de los 37.996 6.880 15.650 15.466
predios e inversiones para el cultivo de maiz.
8. Fortalecimiento d’el desarrollo tecnolégico y lainnovacion 27.934 12.760 6.901 7573
en la cadena de maiz.
8.1. Fortalecimiento de los procesos |+D+i para la cadena de
maiz y sus derivados. 7.040 4 1.853 )
8.2. Fortalecimiento del talento humano en I+D+i, y en
extensionismo agricola e industrial. 20.194 73 5.048 7.573
r9n.a::icz)rtalemmlento de la gestion institucional de la cadena de 11.686 6.061 3.095 2530
9.1. Fortalecimiento del Slstgma de Inspeccién, Vigilancia y 2058 2058 ) )
Control para la cadena de maiz.
9.2. Disefio y mejora de los instrumentos de financiamiento,
comercializacion, gestion de riesgos y empresarizacion para la 1.566 247 659 659
cadena de maiz.
9.3. Fortalecimiento de mecanismos institucionales para el
impulso a las inversiones en produccion de maiz a mediana y 3.918 1.306 1.306 1.306
gran escala.
9.4. Disefio y operacion del Sistema nacional de Informacion 2117 423 1.129 565
para la cadena de maiz.
9.5. Constitucion y fortalecimiento de la Organizacion de
. 961 961 - -
Cadena de maiz.
9.6. Adopcion, promocién y monitoreo de la politica publica para ) )
la cadena de maiz. 1.066 1.066
TOTAL 2.983.598 605.419 1.387.012 991.167
% PERIODO DE IMPLEMENTACION 100% 20,29% 46,49% 33,22%

quro
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Figura 1. Estimacién de costos para laimplementacion del Plan de accion - Cadena de Maiz
en millones de pesos constantes de 2022, por periodo

33,22%

= Corto plazo = Mediano plazo Largo plazo

En cuanto a la participacion de los programas en la estimacion de costos, es importante
reiterar que, aquellos que tienen un menor valor no quiere decir que sean menos
importantes o que requieran un menor esfuerzo, sino que contienen rubros que no fue
posible costear; un ejemplo de lo anterior son algunos de los programas del eje estructural
4 sobre capacidades institucionales.

Dicho lo anterior, en el resultado que al momento arroja este costeo, se puede observar
gue existen 2 programas que se destacan en esta estimacion, el programa 3 que participa
con el 46,94 % del total de los recursos costeados y el programa 2 que participa con el
34,31 %, esto se explica porque en estos programas se cuantifican incentivos para
aumentar la capacidad instalada regional para el secamiento, almacenamiento y
procesamiento agroindustrial del maiz, asi como equipos para la modernizacion del sector.
Por su parte, en el programa 6, que participa con el 7 %, se costea el acompafamiento
técnico y financiero a los maiceros con produccion tradicional (Tabla 3).

El restante de los programas aporta el 11,75 % del valor estimado, sin embargo, este
resultado no necesariamente refleja una menor importancia en el requerimiento de
recursos, sino que al no contar con elementos suficientes para realizar la estimacion, se
han considerado rubros o la implementacion de los proyectos “Por definir”.

. '..
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Tabla 3. Participacion de los programas en la estimacion de costos para la implementacion
del Plan de accién - Cadena de Maiz en millones de pesos constantes de 2022 y porcentajes
por programa, ordenados de mayor a menor

Participacién por programa Costo estimado Porcentaje
P porprog COP Millones !
3. Gen’eracmn y consolidacion de encadenamientos regionales para la cadena 1.400.501 46,94%
e maiz.
2. Mejoramiento productivo del cultivo de maiz. 1.023.771 34,31%
6_. Contribucién al mejoramlgnto en las condiciones de vida de la poblacion 208.820 7.00%
vinculada a la cadena de maiz.
1. Incremento del consumo de maiz nacional. 133.334 4.47%
4. Mejora de la gestion del agua y del suelo en el cultivo de maiz. 104.419 3,50%
7. Contribucién al ordenamiento productivo y social de la propiedad. 52.239 1,75%
%al?;rtaleumlento del desarrollo tecnoldgico y la innovacion en la cadena de 27.934 0.91%
5. Fortalecimiento de la gestion ambiental en la cadena maicera. 21.593 0,72%
9. Fortalecimiento de la gestion institucional de la cadena de maiz 11.686 0,39%
TOTAL 2.983.598 100%

Fuentes de financiacion para laimplementacion del Plan de accion

Las fuentes de financiacion de la estimacién de costos del portafolio de programas y
proyectos tienen como fin, servir como insumo para que los actores de la cadena y
ejecutores del plan puedan identificar posibles origenes de los recursos financieros
requeridos para los proyectos, y realizar la gestion necesaria para su materializacién.

Para la financiacion del plan de accion de la cadena maicera se proponen tres fuentes
segun el origen de los recursos financieros: recursos publicos, recursos privados y re cursos
de Cooperacion Internacional - Cl. La distribucion de los recursos publicos corresponde a
rubros inherentes a instrumentos de politica actuales o potenciales que requeririan
asignacion o inyeccién de recursos para tener una mayor cobertura para el sector maicero.

Por su parte, los recursos privados sugeridos corresponden a los valores que pueden ser
cofinanciados por el sector privado, como apoyo a la implementacién de los diferentes
instrumentos de politica, por ejemplo, los rubros de talleres, mesas de trabajo,
capacitaciones, socializaciones, entre otros. Dentro de los actores del sector privado que
podrian brindar esta cofinanciacion se consideran a las universidades, camaras de
comercio, industria, gremios, etc. Finalmente, los recursos de cooperacion internacional
sugeridos corresponden principalmente a la cofinanciacién de expertos internacionales que
apoyen en tematicas requeridas por la cadena como lo son, semillas, préacticas
agrondmicas, instrumentos comerciales, algunos temas normativos, entre otros.

“aUPra
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De acuerdo con lo anterior, para financiar los COP 2,98 billones de pesos constantes del
2022, estimados para la implementacion del Plan de accién, el 93,29 % (COP 2,78 billones)
provendria de financiacién con recursos publicos, el 5,15 % (COP 153 mil millones) de
recursos privados y el 1,55 % restante (COP 46 mil millones) con recursos de cooperacion
internacional (Figura 2). Ademas, en la tabla 47, se presenta una posible distribucién de
esas fuentes de financiacién por proyecto, tanto el porcentaje de participaciéon como el
correspondiente valor en pesos.

Tabla 4. Fuentes de financiacion en millones de pesos constantes de 2022 por programay

proyecto
Valor total % o o
% % Valor valor Valor
Programa / Proyecto COP . . P .
Millones Publico i Privado Cl Pablico Privado cl
1. Incremento del consumo de maiz 133.334 77% 23% 0% 102.557 30.776 )

nacional.

1.1. Aumento de la participacion del
maiz nacional en el mercado de 82.195 75% 25% - 61.646 20.549 -
consumo animal.

1.2. Posicionamiento de la oferta del
maiz nacional y sus derivados, para 51.139 80% 20% - 40.911 10.228 -
alimentacién humana y otros usos.

2. Mejoramiento productivo del

cultivo de maiz. 1.023.771 95% 3% 2% 971.455 31.991 20.325

2.1. Implementacion efectiva de
asistencia técnica profesional, en 1.016.255 95% 3% 2% 965.442 30.488 20.325
sistemas tecnificados de maiz.

2.2. Impulso a la produccién de maiz a

mediana y gran escala. 7.516 80% 20% - 6.013 1.503 -

3. Generacion y consolidacion de
encadenamientos regionales para la 1.400.501 : 98,1% 1,8% 0,1% : 1.374.674 24.530 1.297
cadena de maiz.

3.1. Promocién y fortalecimiento de
organizaciones de economia solidaria 25.936 85% 10% 5% 22.046 2.594 1.297
en la cadena de maiz.

3.2. Promocion de la integracion y las
alianzas estratégicas regionales en la 37.998 90% 10% - 34.198 3.800 -
cadena de maiz.

3.3. Aumento de la capacidad instalada
regional para el secamiento,

almacenamiento, y procesamiento 1.295.488 99% 1% -1 1.282.533 12.955 -
agroindustrial de maiz.

3.4. Fortalecimiento de la oferta de

insumos y servicios asociados a la 30.338 90% 10% - 27.305 3.034 -

cadena.

3.5. Mejora del entorno productivo para
las grandes inversiones en las 10.741 80% 20% - 8.592 2.148 -
regiones maiceras.

7 Esta tabla presenta la asignacion de las fuentes de financiacién segun el origen de los recursos financieros: recursos
publicos, recursos privados y recursos de cooperacion internacional para los 9 programas y 27 proyectos que conforman el
Plan de accion. La nomenclatura empleada para los programas corresponde del Programa 1 al Programa 12 y para los
proyectos se emplea el nimero del programa seguido del ndmero en el orden consecutivo del proyecto dentro de cada
programa (1.1, 1.2...2.1...9.6). Las cifras de la sumatoria de los 20 afios de implementacion del plan de accién para cada
programa y proyecto y de los recursos previstos para cada fuente de financiacion, se presentan en millones de pesos
colombianos (COP) constantes de 2022. Esta prevision de recursos debera ser igualmente revisada, ajustada y actualizada
paralelamente con la estimacién de costos del plan de accion.
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Valor total % o o
% % Valor Valor Valor
Programa/ Proyecto Micljlgr?es Publico i Privado cl Publico Privado [¢]]
4. Mejorade lagestion del aguay del 104.419 70% 20% 10% 73.093 20.884 10.442

suelo en el cultivo de maiz.

4.1. Contribucion a la gestién del
ordenamiento ambiental, fuera de la 3.090 70% 20% 10% 2.163 618 309
frontera agricola.

4.2. Promocion del manejo eficiente del

suelo y del agua, en la produccién de 101.330 70% 20% 10% 70.931 20.266 10.133
maiz.

5. Fortalecimiento de la gestion

ambiental en la cadena maicera. 21.593 70% 20% 10% 15.115 4.319 2.159
5.1. Mejora del desempefio ambiental

de la cadena de maiz. 21.593 70% 20% 10% 15.115 4.319 2.159
6. Contribucién al mejoramiento en

las condiciones de vida de la 208.820  85% 10% 50  177.310 21256  10.254

poblacién vinculada a la cadena de
maiz.

6.1. Promocion de la atencion de las
necesidades basicas de los actores 64.607 85% 10% 5% 54.916 6.461 3.230
vinculados a la cadena.

6.2. Contribucién al incremento del
nivel educativo de los actores 13.630 85% 10% 5% 11.585 1.363 681
vinculados a la cadena.

6.3. Mejora en las capacidades
técnicas de los agentes econdmicos de 81.823 85% 10% 5% 69.549 8.182 4.091
la cadena

6.4. Promocion de la generaciéon del
empleo formal y la mejora de las

condiciones laborales a lo largo de la 45.018 85% 10% 5% 38.266 4.502 2.251
cadena.

6.5. Contribucion a la mejora de

condiciones de conectividad vial y de

servicios publicos, en las regiones 8.742 80% 20% B 2.994 748 )
maiceras.

7. Contribucién al ordenamiento 52239 80% 20% ) 41.791 10.448 )

productivo y social de la propiedad.

7.1. Articulacién con las politicas de
ordenamiento productivo y social de la 14.243 80% 20% - 11.395 2.849 -
propiedad rural para el cultivo de maiz.

7.2. Fortalecimiento en el acceso y la
seguridad juridica de los predios e 37.996 80% 20% - 30.397 7.599 -
inversiones para el cultivo de maiz.

8. Fortalecimiento del desarrollo
tecnolégico y la innovacién en la 27.234 65% 30% 5% 17.702 8.170 1.362
cadena de maiz.

8.1. Fortalecimiento de los procesos
1+D+i para la cadena de maiz y sus 7.040 65% 30% 5% 4.576 2.112 352
derivados.

8.2. Fortalecimiento del talento
humano en I+D+i, y en extensionismo 20.194 65% 30% 5% 13.126 6.058 1.010
agricola e industrial.

9. Fortalecimiento de la gestion

institucional de la cadena de maiz 11.686 84% 11% 5% 9.845 1.310 531

.. upro ZO# T I " A ) " ‘IL jota l upra.gov.co

%i )
A, “ atencionalusuario@ upra.gov.co



El campo Minagricultura 18

es de todos

L

Valor total % o 9
% % Valor Valor Valor
Programa/ Proyecto Miﬁgr?es Pablico i Privado cl Publico Privado Cl

9.1. Fortalecimiento del Sistema de
Inspeccion, Vigilancia y Control para la 2.058 95% - 5% 1.955 - 103
cadena de maiz.

9.2. Disefio y mejora de los
instrumentos  de  financiamiento,
comercializacién, gestion de riesgos y 1.566 95% - 5% 1.488 - 78
empresarizacion para la cadena de
maiz.

9.3. Fortalecimiento de mecanismos
institucionales para el impulso a las

0, 0, 0,

inversiones en produccion de maiz a 3.918 80% 15% 5% 3.134 588 196
mediana y gran escala.
9.4. Disefio y operacion del Sistema
nacional de Informacién para la cadena 2.117 75% 20% 5% 1.588 423 106
de maiz.
9.5. Constitucién y fortalecimiento de la
Organizacion de Cadena de maiz. 961 75% 20% 5% 721 192 48
9.6. Adopcién, promocién y monitoreo
de la politica publica para la cadena de 1.066 90% 10% - 960 107 -
maiz.

TOTAL 2.983.598 : 93,29%: 5,15% @ 1,55% : 2.783.544 153.684 46.370

Figura 2. Propuesta de fuentes de financiacién del costo estimado

1,55%

= Recursos publicos = Recursos privados ~ Recursos Cl

Dentro de las categorias contempladas de recursos publicos, se sugiere que el 85,08 %
podria provenir del Presupuesto General de la Nacién - PGN, el 12,11 % de recursos de
Entidades Territoriales, el 1,46 % de regalias, y el 1,35 % de otras fuentes, como se muestra
en la Figura 3.

LT
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Figura 3. Distribucién de la propuesta de estimacién de costos base por fuentes de
financiacion publica

1,35%

= PGN = Entidades Territoriales Regalias = Otras
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CRONOGRAMA DE IMPLEMENTACION

La propuesta de implementacion en el tiempo implica conocer cuando y en qué orden se
considera deben ser realizados los 27 proyectos del portafolio de programas y proyectos
durante los 20 afios de ejecuciéon del plan de ordenamiento productivo de la cadena de
maiz.

El plan de accién para la cadena maicera, contempla un horizonte de planeacién de corto
plazo 4 afos (desde el afio 1 al afio 4), mediano plazo 8 afios (afio 5 al afio 12) y largo
plazo a partir del afio 13 en adelante (afio 13 al afio 20) (Figura 4). Los 27 proyectos tienen
inicio en el corto plazo, durante el primer afio de ejecucion.

Para la construccion de este cronograma se realizé un andlisis de precedencia, en el cual
se identifican tres niveles de proyectos relacionados con su dependencia o independencia
para el inicio de los mismos como se muestra en la Figura 5.

El primer nivel corresponde a los 6 proyectos® del Programa 9. Fortalecimiento de la gestion
institucional de la cadena de maiz, pertenecientes al eje estructural 4. Capacidades
Institucionales y el Proyecto 2.2. Impulso a la producciéon de maiz a mediana y gran escala
gue pertenece al eje estructural 1. Competitividad, productividad y especializacién regional.

Dentro de los proyectos de primer nivel las actividades 9.6.1. Adoptar como politica publica
el Plan de Ordenamiento Productivo para la cadena de maiz y 9.6.2. Establecer el
cronograma anual para la implementacion del Plan de Ordenamiento Productivo de la
cadena de maiz del proyecto pertenecientes al Proyecto 9.6. Adopcion, promocién y
monitoreo de la politica puablica para la cadena de maiz, son las actividades de arranque y
dan lugar a la ejecucién de los proyectos: 9.1. Fortalecimiento del Sistema de Inspeccion,
Vigilancia y Control para la cadena de maiz, 9.2. Disefio y mejora de los instrumentos de
financiamiento, comercializacién, gestion de riesgos y empresarizacion para la cadena de
maiz, 9.3. Fortalecimiento de mecanismos institucionales para el impulso a las inversiones
en produccién de maiz a mediana y gran escala, 9.4. Disefio y operacion del Sistema
nacional de Informacion para la cadena de maiz, 9.5. Constitucion y fortalecimiento de la
Organizacion de Cadena de maiz, y 2.2. Impulso a la produccién de maiz a mediana y gran
escala, se orienta a potencial para la inversion en proyectos de mediana y gran escala para
la cadena de maiz, en el corto plazo.

En el segundo nivel se incluyen aquellos proyectos que dependen Unicamente de un
proyecto de primer nivel para iniciar; en este grupo se incluyen 5 proyectos: 1.1. Aumento
de la participacion del maiz nacional en el mercado de consumo animal, 1.2.
Posicionamiento de la oferta del maiz nacional y sus derivados, para alimentacion humana

8 9.1. Fortalecimiento del Sistema de Inspeccion, Vigilancia y Control para la cadena de maiz, 9.2. Disefio y mejora de los
instrumentos de financiamiento, comercializacion, gestion de riesgos y empresarizacion para la cadena de maiz, 9.3.
Fortalecimiento de mecanismos institucionales para el impulso a las inversiones en produccion de maiz a mediana y gran
escala, 9.4. Disefio y operaciéon del Sistema nacional de Informacién para la cadena de maiz y 9.5. Constitucion y
fortalecimiento de la Organizacion de Cadena de maiz y 9.6. Adopcién, promocién y monitoreo de la politica publica para la
cadena de maiz.
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y otros usos, 3.5. Mejora del entorno productivo para las grandes inversiones en las
regiones maiceras, 6.4. Promocion de la generacion del empleo formal y la mejora de las
condiciones laborales a lo largo de la cadena, y 8.1. Fortalecimiento de los procesos I+D+i
para la cadena de maiz y sus derivados.

El proyecto 3.5. Mejora del entorno productivo para las grandes inversiones en las regiones
maiceras, depende para su inicio del desarrollo de la actividad 2.2.1. Clasificar y priorizar
areas adecuadas para inversiones en la produccién de maiz a mediana y gran escala (...)°,
que pertenece al proyecto 2.2.

Por otra parte, el proyecto 8.1. Fortalecimiento de los procesos |+D+i para la cadena de
maiz y sus derivados, depende para su inicio de la ejecucion de la actividad 9.5.1. Priorizar
las subregiones maiceras (...)'°, perteneciente al proyecto 9.5 y que orienta la intervencion
en el territorio para la implementacion del POP, acorde a las caracteristicas y
potencialidades de cada regién maicera y las prioridades de los actores.

Los proyectos 1.1. Aumento de la participacion del maiz nacional en el mercado de
consumo animal y 1.2. Posicionamiento de la oferta del maiz nacional y sus derivados, para
alimentacion humana y otros usos, depende para su inicio de la actividad 9.4.4. Monitorear
el comportamiento del abastecimiento del mercado y de los requerimientos de la demanda
nacional (...)!! y el proyecto 6.4. Promocion de la generacion del empleo formal y la mejora
de las condiciones laborales a lo largo de la cadena, depende de la ejecucién de la actividad
9.4.3. Caracterizar la produccién, comercializacién y procesamiento de maiz (...)'?, estas
actividades pertenecientes al proyecto 9.4. Disefio y operacion del Sistema nacional de
Informacion para la cadena de maiz que se considera fundamental por lo que establece la
linea base a nivel subregional de la cadena de maiz y permitira definir las necesidades
segun regién y la posibilidad de medir los cambios en la cadena con la implementacion del
POP.

En el tercer nivel se clasifican los proyectos que dependen de uno o varios proyectos de
primer y segundo nivel para iniciar, donde se encuentran los 15 proyectos restantes?®®.

9 2.2.1. Clasificar y priorizar areas adecuadas para inversiones en la produccion de maiz a mediana y gran escala, en las
regiones maiceras, de acuerdo con su aptitud, infraestructura productiva, oportunidades de mercado, entre otras.

10 9.5.1. Priorizar las subregiones maiceras de acuerdo con criterios de aptitud, productividad, infraestructura, bienes y
servicios, mercado actual y potencial, interés y participacion de los actores, entre otros factores.

11.9.4.4. Monitorear el comportamiento del abastecimiento del mercado y de los requerimientos de la demanda nacional para
las diferentes lineas de produccion, y caracterizar el consumo nacional de maiz en sus diferentes segmentos de mercado,
escalas de produccion y tipos de industria del consumo humano y animal.

12.9.4.3. Caracterizar la produccion, comercializacién y procesamiento de maiz, a nivel subregional, incluyendo tanto sistema
de produccion tradicional como tecnificado, e identificando productores, empresas, esquemas asociativos, y de integracion
vertical y horizontal, actuales y potenciales, y su oferta de productos y desempefio, modelos de negocio exitosos a lo largo
de la cadena; necesidades de formacién bésica y técnica de productores, procesadores, y comercializadores, entre otros
aspectos.

132.1. Implementacion efectiva de la asistencia técnica en sistemas tecnificados de maiz; 3.1. Promocidn y fortalecimiento de
organizaciones de economia solidaria en la cadena de maiz; 3.2. Promocion de la integracion y las alianzas estratégicas
regionales en la cadena de maiz; 3.3. Aumento de la capacidad instalada regional para el secamiento, almacenamiento, y
procesamiento agroindustrial de maiz, 3.4. Fortalecimiento de la oferta de insumos y servicios asociados a la cadena; 4.1.
Contribucién a la gestion del ordenamiento ambiental, fuera de la frontera agricola; 4.2. Promocion del manejo eficiente del
suelo y del agua, en la produccion de maiz; 5.1. Mejora del desempefio ambiental de la cadena de maiz; 6.1 Promocién de la
atencion de las necesidades bésicas de los actores vinculados a la cadena; 6.2. Contribucion al incremento del nivel educativo
de los actores vinculados a la cadena; 6.3. Mejora en las capacidades técnicas de los agentes econémicos de la cadena; 6.5.
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Los proyectos 3.1, 3.2,3.3,3.4,4.1,6.1,6.2,6.5, 7.1, y 7.2 dependen para su inicio de las
actividades 9.5.1. Priorizar las subregiones maiceras (...)* y 9.4.3. Caracterizar la
produccién, comercializacion y procesamiento de maiz (...)!°, actividades pertenecientes a
los proyectos 9.5 y 9.4 respectivamente. Asi mismo, los proyectos 4.2, 5.1, 6.3, y 8.2.
depende para su inicio de las actividades 9.5.1, 9.4.3,y 8.1.1. Concertar y disefiar el modelo
de 1+D+i, asistencia técnica, y extension agricola e industrial (...)'%, pertenecientes a los
proyectos 9.5, 9.4 y 8.1, respectivamente. Finalmente, el proyecto 2.1. Implementacion
efectiva de la asistencia técnica en sistemas tecnificados de maiz, depende para su inicio
de la ejecucion de las actividades 9.4.3 y 8.1.1 pertenecientes a los proyectos 9.4 y 8.1,
respectivamente.

Se resalta la importancia de 4 proyectos considerados como nodos, que son precedentes
para el arranque de un nimero importante de proyectos, como se muestra en la Figura 5,
estos son: 9.6. Adopcion, promocion y monitoreo de la politica publica para la cadena de
maiz, 9.5. Constitucién y fortalecimiento de la Organizacion de Cadena de maiz, 9.4. Disefio
y operacion del Sistema nacional de Informacién para la cadena de maiz y el proyecto 8.1.
Fortalecimiento de los procesos I+D+i para la cadena de maiz y sus derivados.

Para mayor detalle de la precedencia entre los proyectos y la duracién estimada para cada
una de las actividades y proyectos se puede consultar el Anexo Digital 4, disponible en
UPRA.Y

Contribucién a la mejora de condiciones de conectividad vial y de servicios publicos, en las regiones maiceras; 7.1. Articulacién
con las politicas de ordenamiento productivo y social de la propiedad rural para el cultivo de maiz; 7.2 Fortalecimiento en el
acceso y la seguridad juridica de los predios e inversiones para el cultivo de maiz; 8.2. Fortalecimiento del talento humano en
1+D+i, y en extensionismo agricola e industrial.

14 9.5.1. Priorizar las subregiones maiceras de acuerdo con criterios de aptitud, productividad, infraestructura, bienes y
servicios, mercado actual y potencial, interés y participacion de los actores, entre otros factores.

15.9.4.3. Caracterizar la produccion, comercializacién y procesamiento de maiz, a nivel subregional, incluyendo tanto sistema
de produccion tradicional como tecnificado, e identificando productores, empresas, esquemas asociativos, y de integracion
vertical y horizontal, actuales y potenciales, y su oferta de productos y desempefio, modelos de negocio exitosos a lo largo
de la cadena; necesidades de formacién basica y técnica de productores, procesadores, y comercializadores, entre otros
aspectos.

16 8.1.1. Concertar y disefiar el modelo de I+D+i, asistencia técnica, y extension agricola e industrial, especifico para la cadena
de maiz, bajo los lineamientos del SNIA, PECTIA y los PDEA, con enfoque territorial y con la participacién articulada de
instituciones y actores publicos y privados, del &mbito nacional e internacional, considerando los proyectos ejecutados y en
curso en I+D+i y las necesidades en desarrollos tecnoldgicos y en procesos de extensionismo, de la cadena maicera.

17 En el Anexo Digital 4. Cronograma de implementacién del PA Cadena de maiz, se presenta la dependencia entre
actividades de los proyectos, asi como la precedencia, frecuencia, duracién, periodo y orden de implementacion de los
proyectos, y se complementa con el diagrama de Gantt y la grafica de precedencia entre los proyectos del portafolio.
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Figura 4. Diagrama de Gantt del portafolio de programas y proyectos del plan de accién para la cadena de maiz

Ajio 1 Afio2  Afio3 Ajio 4

9.6.
9.5.
9.4.
9.3.
9.2.
9.1.
2.2,
8.1.
6.4.
3.5.
1.2.
1.1.

Proyectos

8.2,
7.2,
7.1.
6.5.
6.3.
6.2.
6.1.
5.1.
4.1.
4.2,
3.4.
3.3.
3.2.
3.1.
2.1.

Afio 6

Afio 7 Afio 8

Afio 9

Horizonte de Tiempo

Afio 10 Afio 11 Afio 12

Afio 13

Afio 14 Afio 15

Afio 16 Afio 17 Afio 18 Afio 19 Afio 20

—
—
—
—
e . B ——————
—
e ey
—
“
—

No depende de ningun proyecto para
iniciar

Depende de un proyecto de primer
nivel para iniciar

Tercer Nivel

Depende de uno o varios proyectos
de primer y segundo nivel para iniciar

“auUpra cale?

Unidod de Planificacién
Rural Agropecuaric

eal. Bogota, Colombia
307

upra.gov.co
atencionalusuario@upra.gov.co




El campo : : 24
Gt o toHos Minagricultura

Figura 5. Precedencia de los proyectos segun niveles y nodos, para la cadena de maiz

Proyecto 9.6. Adopcion, promocién y monitoreo de la

politica publica para la cadena de maiz.

Actividad 9.6.1. Adoptar POP por Resolucion
Actividad 9.6.2. Cronograma detallado anual

Proyecto 2.2. Impulso a la produccion de Proyecto 3.5. Mejora del entorno
maiz a mediana y gran escala. productivo para las grandes

inversiones en las regiones maiceras.
Actividad 2.2.1. Clasificar y priorizar
areas para inversién

Proyecto 9.3. Fortalecimiento de mecanismos
—| institucionales para el impulso a las inversiones
en produccion de maiz a mediana y gran escala. Actividad 8.1.1. Concertary > o i

diseRar el modelo de I1+D+i, ——— Proyectp 82 Fonqlemmgmo de_l talento humano en 1+D+i, y
en extensionismo agricola e industrial.

Proyecto 4.2. Promocion del manejo eficiente del suelo y del
agua, en la produccidn de maiz.

Y

Proyecto 8.1. Fortalecimiento de
los procesos HD+i para la cadena
de maiz y sus derivados.

Proyecto 5.1. Mejora del desempefio ambiental de la cadena
de maiz.

Proyecto 6.3. Mejora en las capacidades técnicas de los
agentes economicos de la cadena.

Proyecto 9.5. Constitucion y
fortalecimiento de la Organizacion de Cadena
de maiz.

» Proyecto 2.1. Implementacién efectiva de asistencia técnica
profesional, en sistemas tecnificados de maiz.

Actividad 9.5.1. Priorizacién subregional —>

Proyecto 9.4. Disefio y operacién del
Sistema nacional de Informacién para la
cadena de maiz. Proyecto 3.1. Promocion y fortalecimiento de organizaciones de
economia solidaria en la cadena de maiz

— — >
ACt'V'd_ad 9.4.4. Ac“V'daq 943 > Proyecto 3.2. Promocién de la integracion y las alianzas
Monitorear Caracterizacion ' ™~ eslratégicas regionales en |la cadena de maiz.
abastecimiento del Productiva »| Proyecto 6.4. Promocion de la
mercado Subregional yecto 6.4 Proyecto 3.3. Aumento de la capacidad instalada regional para
generacion del empleo formal y la . ) 3 B H
- €l secamiento, almacenamiento y procesamiento agroindustrial de
mejora de las condiciones laborales a maiz
lo largo de la cadena. i
g L ) vy Proyecto 3.4. Fortalecimiento de la oferta de insumos y
Proyecto 9.2. Disefio y mejora de los

servicios asociados a la cadena.
—p | instrumentos de financiamiento,

comercializacion, gestion de riesgos y / \ Proyecto 4.1. Contribucion a la gestion del ordenamiento
\empresar‘izacién para la cadena de maiz. Proyecto 1.1. Aumento de la ambiental, fuera de la frontera agricola.

participacion del maiz nacional en el

#| mercado de consumo animal. Proyecto 6.1. Promocion de la atencion de las necesidades
-~ basicas de los actores vinculados a |la cadena.
Proyecto 1.2. Posicionamiento de
Proyecto 9.1. Fortalecimiento del Sistema de la oferta del maiz nacional y sus Proyecto 6.2. Contribucién al incremento del nivel educativo de
| Inspeccidn, Vigilancia y Control para la cadena derivados, para alimentacion los actores vinculados a la cadena.

de maiz. humana y otros usos.
\_ \ Proyecto 6.5. Contribucién a la mejora de condiciones de
coneclividad vial y de servicios publicos, en las regiones maiceras.

Proyecto 7.1. Articulacion con las politicas de ordenamiento
productivo y social de la propiedad rural para €l cultivo de maiz.

Nod — Proyecto 7.2. Fortalecimiento en el accesa y la seguridad
odo D Primer nivel [:] Segundo nivel Tercer nivel | ] Actividad Predecesora juridica de los predios e inversiones para el cultivo de maiz.
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FICHAS RESUMEN PROYECTOS DEL PLAN DE ACCION

Con el propésito de poder dar una informacién mas especifica para la implementacion de
este Plan de accidn, a continuacion, se presentan las fichas resumen para cada uno de los

27 proyectos que lo componen.

Cada ficha presenta una identificacion del proyecto, a partir del eje estructural, objetivo
estratégico y programa al que pertenece, luego, a partir del documento de lineamientos de
politica, se mencionan los resultados esperados a los cuales cada proyecto estaria
contribuyendo a lograr, y también se destina una columna a los productos de cada proyecto,

los cuales, estan relacionados con el Catalogo de Productos del (DNP, 2022) (Tabla 5).

Para cada proyecto se listan las actividades que lo componen, y para estas se indica el
periodo de implementacién. A su vez se menciona de manera general para cada proyecto,

los actores aliados, el periodo y el orden de implementacion (Tabla 5).

Tabla 5. Guia descriptiva ficha resumen perfil de proyecto — Plan de accién para la cadena

de maiz

25

NOMBRE DEL CAMPO

DESCRIPCION

1. Eje estructural

Numero y nombre del eje estructural al cual pertenece el proyecto. Para la
cadena de maiz en los Lineamientos de politica, se definieron 4 ejes
estructurales

N

. Objetivo estratégico

Numero y nombre del objetivo estratégico al cual pertenece el proyecto. Para
la cadena de maiz en los Lineamientos de politica, se identificaron 9 objetivos
estratégicos.

Numero y nombre del programa al cual pertenece el proyecto. Para la cadena

3. Programa . . .
9 de maiz se identificaron 9 programas.
Numero y nombre del proyecto. Para la cadena de maiz se identificaron 27
4. Proyecto proyectos que estan organizados de forma sucesiva al interior del programa al

cual pertenecen.

5. Resultados esperados

Resultados esperados definidos en los Lineamientos de politica para la
cadena de maiz, en cada objetivo estratégico, a los cuales contribuiria cada
proyecto.

6. Productos

Bienes o servicios que genera cada proyecto.

7. Actividades

Acciones puntuales que se desarrollan al interior de cada proyecto. Las
actividades estan organizadas de manera sucesiva dentro del proyecto.

8. Periodo de
implementacién

Corresponde a las vigencias en afios durante las cuales se ejecutan las
actividades en los 20 afios.
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NOMBRE DEL CAMPO

DESCRIPCION

9. Actores aliados

Identificacion preliminar de la entidad publica o privada o conjunto de personas
para lograr la implementacién del proyecto, resaltando la(s) entidad(es)

implementacion

lider(es).

10. Periodo Vigencias en afios durante las cuales se ejecutan los proyectos en los 20 afios.
Corresponde a los niveles de proyectos relacionados con la dependencia o
independencia, para el inicio de los mismos: primer nivel proyectos que no

11. Orden de P P P proy q

dependen de ningln otro, segundo nivel proyectos que dependen de un
proyecto de primer nivel y tercer nivel proyectos que dependen de uno o varios

proyectos de segundo nivel.
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FICHA PERFIL DE PROYECTO - PLAN DE ACCION CADENA DE MAIZ
1. EJE ESTRUCTURAL: 1. Competitividad, productividad y especializacién regional
2. OBJETIVO ESTRATEGICO: 1. Fortalecer el mercado y el consumo de maiz Proyecto
3. PROGRAMA: 1. Incremento del consumo de maiz nacional 11
4. PROYECTO: 1.1. Aumento de la participacion del maiz nacional en el mercado de consumo animal
5. RESULTADOS ESPERADOS 6. PRODUCTOS 7. ACTIVIDADES |M?55|§S|EOI\|328EON

La rentabilidad en los cultivos de maiz en el pais se ha
incrementado  significativamente  gracias a los
rendimientos alcanzados en los Ultimos 20 afios, que
pasaron de 4,0 toneladas por hectarea a 8,8 toneladas
por hectarea, sumado a la reduccién de los costos de
produccién y al crecimiento del mercado, que hoy
alcanza los 15,1 millones de toneladas, distribuidos en
3,4 millones de toneladas para consumo humanoy 11,6
millones para el consumo pecuario. Esta rentabilidad se
ha visto favorecida eventualmente por el incremento de
los precios internacionales del maiz.

En la actualidad la produccién maicera nacional
abastece cerca del 58 % de la demanda interna,
soportado en las ventajas competitivas y comparativas
del cultivo, asi como, en la calidad de su grano ajustada
a los requerimientos de la demanda, la cual es
determinada bajo Normas Técnicas Colombianas,
acordes con los estdndares internacionales, y las
reconocidas y aplicadas por los mercados.

De igual forma, se ha logrado mitigar la pérdida
creciente del mercado interno de consumo humano
ante el maiz importado, y la totalidad de las 3,3 millones
de toneladas de este mercado son abastecidas con
produccion nacional. Igualmente se aprovecha el sélido
mercado nacional de maiz para el consumo pecuario,
que 20 afios atrds era abastecido casi en su totalidad
con maiz importado, y hoy en dia la produccién
nacional, bajo condiciones y precios competitivos, logra
participar con 5,4 millones de toneladas, lo que equivale
aun 47 % de ese mercado.

Servicio de monitoreo y
seguimiento al
abastecimiento del mercado

y requerimientos de la
demanda.
Servicio de  educacion

informal a los proveedores de
la cadena de maiz, para el
segmento del consumo
animal.

Servicio de apoyo a la
comercializacion para la
cadena de maiz.

Servicio de acompafiamiento
productivo 'y empresarial
para la cadena de maiz.

Servicio de monitoreo de los
avances de los productores,
asociaciones y empresas
asistidas.

1.1.1. Analizar de manera continua, el comportamiento de la demanda en el &mbito nacional y regional, de los
compradores de maiz cuyo destino es alimento animal, teniendo en cuenta sus requerimientos en términos de
cantidades, calidades, procesos y demas caracteristicas; con el fin de identificar las ventanas de oportunidad
que puedan ser abastecidas por la creciente oferta nacional de maiz.

Afos 1,2,5,8,11,14,17y
20

1.1.2. Mejorar el nivel de informacion del productor y/o proveedor, en relacion a los requerimientos, calidades,
precios, condiciones de entrega, entre otras, de los compradores de maiz dirigidos al consumo animal, con el
fin de conocer las exigencias tanto para el maiz nacional como para el maiz importado, fomentando mejorar los
niveles de confianza entre las partes.

Afios 1, 2, 4, 6, 8, 10, 12,
14,16, 18 y 20

1.1.3. Realizar acompafiamiento comercial y financiero a productores, asociaciones y empresas que redunden
en el cumplimiento de los requerimientos del mercado, enfocandose en estrategias de negociacion y
cumplimiento de las normas de calidad, en concordancia con la actividad 9.2.4.

Afios 1 al 11, 13, 15,17 y
19

1.1.4. Fomentar e incentivar la implementaciéon de contratos de suministro a mediano y largo plazo entre
productores, cooperativas, asociaciones, comercializadores, mayoristas, minoristas, empresas
transformadoras, entre otros, a nivel local, regional, y nacional, con elementos que aseguren su cumplimiento,
en concordancia con el proyecto 9.2."Disefio y mejora de los instrumentos de financiamiento, comercializacion,
gestion de riesgos y empresarizacion para la cadena de maiz".

Afios 1 al 11, 13, 15,17y
19

1.1.5. Impulsar y consolidar espacios comerciales y desarrollo de proveedores, entre los diferentes actores de
la cadena, tanto en el mediano como en el largo plazo, con el fin de incrementar negocios a nivel local, regional,
nacional, incorporando elementos que aseguren el cumplimiento de las condiciones pactadas en precios,
calidades, entrega, entre otros, en concordancia con el proyecto 9.2 "Disefio y mejora de los instrumentos de
financiamiento, comercializacion, gestién de riesgos y empresarizacion para la cadena de maiz.

Afios 1 al 11, 13, 15,17y
19

1.1.6. Promover alianzas entre las empresas vendedoras de proteina animal y sus proveedores, para que en
el producto final (huevo, pollo, cerdo, camne, etc.), se incorporen elementos, tales como sellos, certificaciones,
entre otros; que resalten caracteristicas diferenciadoras, asociadas a las buenas précticas, la trazabilidad, y a
la calidad del maiz utilizado para alimentacion, entre otros elementos.

Afios 1,2,5,8,11,14,17y
20

9. ACTORES ALIADOS 10. PERIODO 11. ORDEN DE IMPLEMENTACION
Minagricultura (Entidad lider); Mincomercio, Minsalud, INVIMA, ADR,
BMC, Finagro, Supersolidaria, Innpulsa, Entidades Territoriales,
Camaras de Comercio, Gremios de la cadena de maiz, y Empresas, Afio 1 al 20 Segundo nivel

Productores y Asociaciones consumidoras de maiz como alimento para

animales.
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FICHA PERFIL DE PROYECTO - PLAN DE ACCION CADENA DE MAiz
1. EJE ESTRUCTURAL: 1. Competitividad, productividad y especializacion regional
2. OBJETIVO ESTRATEGICO: 1. Fortalecer el mercado y el consumo de maiz Proyecto
1.2
3. PROGRAMA: 1. Incremento del consumo de maiz nacional
4. PROYECTO: 1.2. Posicionamiento de la oferta del maiz nacional y sus derivados, para alimentacion humana
y otros usos
5. RESULTADOS ESPERADOS 6. PRODUCTOS 7. ACTIVIDADES IM?D':DEES'EO,\ﬁigEON

La rentabilidad en los cultivos de maiz en el pais se ha
incrementado  significativamente  gracias a los
rendimientos alcanzados en los Ultimos 20 afios, que
pasaron de 4,0 toneladas por hectarea a 8,8 toneladas
por hectarea, sumado a la reduccién de los costos de
produccion y al crecimiento del mercado, que hoy
alcanza los 15,1 millones de toneladas, distribuidos en
3,4 millones de toneladas para consumo humanoy 11,6
millones para el consumo pecuario. Esta rentabilidad se
ha visto favorecida eventualmente por el incremento de
los precios internacionales del maiz.

De igual forma, se ha logrado mitigar la pérdida
creciente del mercado interno de consumo humano
ante el maiz importado, y la totalidad de las 3,3 millones
de toneladas de este mercado son abastecidas con
produccion nacional. Igualmente se aprovecha el sélido
mercado nacional de maiz para el consumo pecuario,
que 20 afios atrés era abastecido casi en su totalidad
con maiz importado, y hoy en dia la produccién
nacional, bajo condiciones y precios competitivos, logra
participar con 5,4 millones de toneladas, lo que equivale
aun 47 % de ese mercado.

Servicio de monitoreo y
seguimiento del mercado de
maiz dirigido al consumo
humano, subproductos y
derivados.

Servicio de apoyo a la
comercializacion para la
cadena de maiz.

Servicio de acompafiamiento
productivo y empresarial
para la cadena de maiz

Servicio de apoyo para la
agregacion de valor, en
elementos  diferenciadores
para la cadena de maiz.

Servicio de promocion al
consumo de maiz |y
derivados.

Servicio de  educacién
informal para el consumidor
actual y potencial de la
cadena de maiz, productos y
derivados.

1.2.1. Analizar de manera continua, tendencias, oportunidades y desafios relacionados con la poblacién
consumidora de maiz y derivados, asi como con empresas consumidoras de subproductos y demas usos del
grano, tanto en el &mbito internacional, nacional y regional, para identificar nichos, canales de comercializacion,
segmentos de mercado, entre otras variables de importancia.

Afios 1, 2, 4, 6, 8,10, 12, 14,
16,18y 20

1.2.2. Identificar y priorizar productos, subproductos y derivados del maiz para el consumo humano y otras
industrias, y clasificar su nivel de competitividad en relacién con el mercado internacional en relacion a
cantidades, precios, calidades y demas caracteristicas importantes del mercado.

Afios 2, 6, 10,14y 18

1.2.3. Realizar acompafiamiento comercial y financiero a productores, asociaciones, empresas proveedoras de
maiz, para posicionar productos, subproductos y derivados del maiz para el consumo humano y otras
industrias, a través del desarrollo de nuevas presentaciones, empaques, fichas técnicas, certificaciones, sellos,
entre otros aspectos, resaltando factores relacionados con tradicion, cultura, calidad, eficiencia, etc., teniendo
en cuenta los avances en I+D+i del proyecto 8.1 "Fortalecimiento de los procesos de 1+D+i para la cadena de
maiz y sus derivados".

Afos 1, 2, 4, 6, 8, 10, 12,
14, 16,18y 20

1.2.4. Disefiar e implementar camparias de promocién al consumo de maiz y derivados dirigidos al consumo
humano, teniendo en cuenta segmentos de mercado, canales de comercializacion, alianzas con restaurantes,
facultades de gastronomia; teniendo en cuenta los resultados en el monitoreo y caracterizacion de la actividad
9.4.4.

Anos 2,3,7,11,15y 19

1.2.5. Mejorar el nivel de informacion del consumidor y de las empresas compradoras de maiz, subproductos,
derivados y demas usos, respecto a las calidades, usos, origen, valor agregado, elementos diferenciadores,
entre otros.

Afnos 2,5, 8,11,14,17y
20

1.2.6. Promover el desarrollo de proveedores, y consolidar espacios comerciales entre productores,
asociaciones, empresas e industrias compradoras de maiz que lo consuman de manera directa, indirecta o lo
usen como producto intermedio, como por ejemplo la industria de materias primas alimenticias, industria
farmacéutica, industria de biomateriales, entre otros, que permitan integrar sectores complementarios a través
del desarrollo de alianzas de mediano y largo plazo.

Afios 1, 2, 4, 6,8, 10, 12, 14,
16,18y 20

9. ACTORES ALIADOS 10. PERIODO 11. ORDEN DE IMPLEMENTACION
Minagricultura (Entidad lider); Mincomercio, Innpulsa, INVIMA,
ProColombia, ADR, Camaras de Comercio, UPRA, Fenalce - FNC,
Gremios de la cadena de maiz, Industria Alimenticia y otras Industrias, Afo 1 al 20 Segundo nivel

Consumidores de maiz y derivados y Empresas consumidoras de

subproductos de maiz.
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FICHA PERFIL DE PROYECTO - PLAN DE ACCION CADENA DE MAIZ
1. EJE ESTRUCTURAL: 1. Competitividad, productividad y especializacién regional
6~ b 2. OBJETIVO ESTRATEGICO: 2. Incrementar la productividad del cultivo de maiz Proyecto
()
2.1
v 3. PROGRAMA: 2. Mejoramiento productivo del cultivo de maiz
/ -
4. PROYECTO: 2.1. Implementacion efectiva de asistencia técnica profesional, en sistemas tecnificados de
maiz
5. RESULTADOS ESPERADOS 6. PRODUCTOS 7. ACTIVIDADES IM?II‘LPIEI\'/IQI;?\IPI'C;SIEON

En los ultimos 20 afios la productividad del cultivo de
maiz en el pais se ha incrementado a 8,8 t/ha, con esta
productividad promedio, Colombia ha disminuido la
distancia, en este indicador de desempefio, con
referencia a paises de condiciones agroecolégicas
similares como Brasil. La productividad nacional del
maiz se ha logrado sustentar en los niveles continuos
del sistema tecnificado, para este sistema los
rendimientos pasaron de 5,8 t’ha en el 2020 a 9,0 tha
en el 2041, cambio que equivale a un incremento en la
productividad de 1,6 veces durante estos Gltimos 20
afos. Por su parte el sistema tradicional en la actualidad
ha alcanzado significativos rendimientos de 4,5 tha
frente a 1,97 t/ha de afios atras, estos datos indican que
en la produccién tradicional el rendimiento aumento 2,4
veces con relacion al pasado.

Se destaca el aumento de un 30 % del total de area
sembrada en el 2020, al 95 % de siembras con semilla
certificada, lo cual equivale a 950.000 hectareas de
maiz con semillas de calidad, igualmente se ha logrado
que el 70 % de los establecimientos sean con material
hibrido.

Ademas de los incrementos en productividad, el area
cultivada de maiz también ha crecido logrando triplicar,
desde el 2020, la superficie de maiz en el pais. Este
aumento en la superficie agricola se ha generado en
parte por el interés e inversion del sector privado; en los
Ultimos 20 afios se han sembrado mas de 600 mil
hectareas nuevas en las regiones con mayor
potencialidad, con wun promedio de 30 mil
hectareas/afio. En la actualidad existe un millén de
hectareas de maiz, de las cuales 950.000 hectareas se
desarrollan bajo el sistema tecnificado y 50.000

Servicio de capacitacion,
asistencia técnica y
extension agricola para los
productores de maiz.

Servicio de apoyo para el
acceso a activos productivos
para la produccién de maiz.

Servicio de apoyo financiero
e incentivos para procesos
de adecuacion,
mejoramiento y
sostenimiento de la fertilidad
de los suelos, en el cultivo de
maiz.

Servicio de monitoreo del
nivel de adopcién e impacto,
de las practicas de manejo,
las tecnologias y modelos de
gestion empresarial para la
produccion de maiz.

2.1.1. Clasificar y seleccionar productores u organizaciones de productores en las subregiones priorizadas,
teniendo en cuenta su nivel tecnolégico, de mecanizacion, escala de produccion, practicas agronémicas y
dindmica productiva de rotacion de cultivos, y considerando la caracterizacion de la actividad 9.4.3 y los avances
de los proyectos 3.1. "Promocion y fortalecimiento de organizaciones de economia solidaria en la cadena de
maiz y 8.1 "Fortalecimiento de los procesos de I+D+i para la cadena de maiz y sus derivados."

Afos 1,2,7,12y 17

2.1.2. Realizar el acompafiamiento a los productores, en planeacion estratégica, gestion empresarial,
asociatividad, economia solidaria, desarrollo de alianzas comerciales y la adecuada gestion de proveedores de
servicios e insumos, para estructurar un plan de negocios, acorde a sus expectativas y a las de la industria
procesadora, que facilite el acceso a los recursos financieros para su ejecucion.

Afio 1 al 20

2.1.3. Brindar acompariamiento técnico a los productores tecnificados, para facilitar el acceso a semillas hibridas
con alto grado de mejoramiento genético, adaptacion a las condiciones agroecolégicas de las diferentes
regiones y con los tipos de grano demandados en el mercado.

Afio 2 al 20

2.1.4. Promover la conexion entre empresas especializadas y los productores, para prestar asistencia técnica
enfocada en la aplicacion de tecnologias para el manejo nutricional (suelos y aguas), manejo poblacional,
rotacion de cultivos, uso eficiente de insumos (semillas, fertilizantes, agroquimicos y bioinsumos), que soporten
incrementos importantes y sostenibles de los niveles de productividad en las diferentes regiones maiceras,
teniendo en cuenta los avances de los proyectos 4.2 "Promocion del manejo eficiente del suelo y del agua, en
la produccién de maiz"y 5.1. "Mejora del desempefio ambiental de la cadena de maiz."

Afio 1 al 20

2.1.5. Promover inversiones en procesos de adecuacion, mejoramiento y sostenimiento de la fertilidad de los
suelos (compra y/o transporte de enmiendas tales como Cal Agricola, Cal Dolomita, Yeso, Oxidos de Calcio,
etc., para la correccion de acidez (pH) y neutralizacién de Aluminio (Al+3)), a través de instrumentos financieros
e incentivos, teniendo en cuenta los avances del proyecto 4.2 "Promocion del manejo eficiente del suelo y del
agua, en la produccion de maiz".

Afios 2 al 6y 11 al 15
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hectareas pertenecen al sistema tradicional, estas cifras

demuestran que una cantidad importante de areas del 2.1.6. Fomentar, a través de incentivos a la inversion privada, el acceso y uso de un mayor parque de

sistema  tradicional se  han tecnlf_lcado y magquinaria agricola moderna, tales como tractores de mayor eficiencia, equipos de labranza vertical,

consecuentemente los productores han mejorado sus plantadoras de precisién, fertilizadoras, pulverizadoras, y cosechadoras, incorporando altas tecnologias, Afios 1 al5y10al 14

capacidades para el manejo del cultivo lo que se ha incluidas las de informacién y comunicaciones, en las practicas agronémicas de la produccién primaria, que

refiejado en los incrementos de los niveles de posibiliten el aumento de escalas de produccion y el incremento de productividad del maiz.

productividad.

Con los incrementos en productividad y en &rea

también se logré enfrentar el lento crecimiento que

E;e;eng%a; /Ia:jplr o?)uctt:lop nactlonal Ilogr’elltrjdo pas ar.del 2.1.7. Implementar un mecanismo de monitoreo del nivel de adopcién e impacto en la productividad, la escala,

ia ac?tjali da d°|aep:) disc sgrr]nt'gtr;loeincgi;n:jsz?g%sbgg la competitividad y la empresarizacion, de las practicas de manejo, las tecnologias y modelos de gestion Afo 1 al 20
) e empresarial aplicados por los productores, en las regiones maiceras.

toneladas, de esta producciéon el 97 % (8.550.000 P P p P 9

toneladas) es obtenido del sistema tecnificado y el 3 %

(225.000 toneladas) del sistema tradicional.

9. ACTORES ALIADOS 10. PERIODO 11. ORDEN DE IMPLEMENTACION
Minagricultura y ADR (Entidades lideres); Entidades territoriales,
EPSEA, Agrosavia, Fenalce - FNC, ICA, Mincomercio, Innpulsa,
Camaras de Comercio, Asociaciones regionales de Ing. Agrbnomos,
Universidades, Finagro, Empresas de Semillas, Acosemillas, Afo 1 al 20 Tercer nivel

Distribuidores de maquinaria agricola, Distribuidores de Insumos
Agricolas, Gremios de la cadena de maiz y Productores y
Organizaciones de productores de maiz.

upra.gov.co
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FICHA PERFIL DE PROYECTO - PLAN DE ACCION CADENA DE MAIiz
1. EJE ESTRUCTURAL: 1. Competitividad, productividad y especializacién regional
6~° . 2. OBJETIVO ESTRATEGICO: 2. Incrementar la productividad del cultivo de maiz Proyecto
. . . . P 2.2
3. PROGRAMA: 2. Mejoramiento productivo del cultivo de maiz
/ -
4. PROYECTO: 2.2. Impulso a la produccién de maiz a mediana y gran escala.
8. PERIODO DE
5. RESULTADOS ESPERADOS 6. PRODUCTOS 7. ACTIVIDADES IMPLEMENTACION
2.2.1. Clasificar y priorizar &reas adecuadas para inversiones en la produccion de maiz a mediana y gran escala,
Documento  técnico  de €N las regiones maiceras, de acuerdo con su aptitud, infraestructura productiva, oportunidades de mercado, Afo 1
Ademés de los incrementos en productividad, el area prioriz_a,cién de areas para la entre otras.
cultivada de maiz también ha crecido logrando triplicar, : iNversion en produccion de - i 7 ) )
desde el 2020, la superficie de maiz en el pais; en los maiz a gran escala y de 2.2.2. Identificar y convocar, a través de los gremios del sector, de ProColombia y de otras entidades, a
; identificacion de ' inversionistas y empresarios, nacionales o extranjeros, con interés en realizar inversiones en el cultivo de maiz Afo 1 al 20

Gltimos 20 afios se han sembrado mas de 600 mil
hectareas nuevas en las regiones con mayor
potencialidad, con wun promedio de 30 mil
hectareas/afio. En la actualidad existe un millén de
hectareas de maiz, de las cuales 950.000 hectéareas se
desarrollan bajo el sistema tecnificado y 50.000
hectareas pertenecen al sistema tradicional, estas cifras
demuestran que una cantidad importante de areas del
sistema tradicional se han tecnificado y
consecuentemente los productores han mejorado sus
capacidades para el manejo del cultivo lo que se ha
reflejado en los incrementos de los niveles de
productividad.

Se destaca el impacto positivo que, sobre los
indicadores de desempefio del cultivo de maiz, ha
tenido la consolidacion de la inversién privada, nacional
y extranjera, en proyectos productivos de agricultura
empresarial de gran escala y alto nivel tecnolégico, los

cuales simultineamente han decantado hacia los
productores tecnificados de menor escala, las
tecnologias  aplicadas, logrando el aumento

generalizado de la productividad de los cultivos.

inversionistas y empresarios.

Servicio de apoyo a
proyectos de inversién en
produccion de maiz a
mediana y gran escala con
enfoque de mercado.

Servicio de acompafiamiento
técnico para el ingreso de
material genético al pais y
para procesos de validacion
tecnologica.

Servicio de acompafiamiento
a los inversionistas para el
acceso a beneficios
tributarios.

Servicio de fomento para
inversiones extranjeras en la
produccion nacional de maiz.

a mediana y gran escala.

2.2.3. Constituir un banco de proyectos de inversién en produccién de maiz a mediana y gran escala con
enfoque de mercado, que permita identificar y gestionar profesionalmente iniciativas y estimulos a la inversion.

Afios 1al3,5,7,9,11,13,
15,17 y 19

2.2.4. Brindar acompafamiento técnico para apoyar y facilitar el ingreso de material genético al pais, y su
multiplicacion, fortaleciendo la gestion en los procesos asociados a la adopcién rapida de semillas de dltima
tecnologia y proteccion de cultivares, y al acceso a la produccion de biolégicos en las unidades productivas,
promovidos a través de una red colaborativa entre actores nacionales e internacionales, que facilite y agilice los
procesos de validacion tecnolégica.

Afio 1 al 20

2.2.5. Orientar y acompariar a los inversionistas en la produccién de maiz a mediana y gran escala, en los
trAmites para acceder a incentivos tributarios y suscripcion de contratos de estabilidad tributaria (Por €j.:
Resolucion 194 de 2020 de Minagricultura y Decreto 1157 de 2020 de Minhacienda) de manera que se
estimulen las inversiones, con beneficios de renta preferencial y exencién de otros impuestos.

Afio 1 al 20

2.2.6. Orientar a las medianas y grandes empresas, en la formulacién de proyectos de desarrollo e innovacion
para la cadena de maiz, que les permita acceder a los beneficios tributarios por Inversion: deduccion y
descuento y crédito fiscal, acorde con lo estipulado en el Estatuto Tributario, en esta materia (articulos 158-1,
256, 258 y 256-1).

Afio 1 al 20

2.2.7. Fomentar la vinculacién de los Fondos de Inversién para atraer, facilitar y retener la participacion de capital
foraneo en la produccion nacional de maiz a mediana y gran escala, aplicando mecanismos como la figura del
Defensor del Inversionista y la Ventanilla Unica de Inversion - VUL.

Afio 1 al 20

9. ACTORES ALIADOS

10. PERIODO

11. ORDEN DE IMPLEMENTACION

Mincomercio, Minagricultura, Minciencias, ART, ICA, y ProColombia
Minhacienda, DIAN, DNP, ADR, Agrosavia,
Innpulsa, Entidades Territoriales, Camaras de comercio, Agencias de
promocion de inversion, Gremios de la cadena de maiz, Comités
Regionales de la cadena de maiz, Inversionistas y empresarios.

(Entidades lideres);

Afio 1 al 20 Primer nivel
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FICHA PERFIL DE PROYECTO - PLAN DE ACCION CADENA DE MAIiz
1. EJE ESTRUCTURAL: 1. Competitividad, productividad y especializacion regional
A= 0 2. OBJETIVO ESTRATEGICO: 3. Fortalecer la especializacién regional Proyecto
il
L. . L. . . . 3.1
e ¥ 3. PROGRAMA: 3. Generacion y consolidacion de encadenamientos regionales para la cadena de maiz
4. PROYECTO: 3.1. Promocion y fortalecimiento de organizaciones de economia solidaria en la cadena de
maiz
8. PERIODO DE
5. RESULTADOS ESPERADOS 6. PRODUCTOS 7. ACTIVIDADES IMPLEMENTACION
Los esfuerzos y trabajo conjunto de la cadena de maiz, 3.1.1. Identificar, clasificar y seleccionar las organizaciones de economia solidaria que ya se encuentren
han generado procesos de especializacion territorial en | Servicio de gestion para el : constituidas y activas o en transito de estarlo, y los productores con potencial asociativo, ubicados en las Afio 1 al 20
el pais, que han permitido el desarrollo de las regiones : emprendimiento solidario. regiones priorizadas, dedicados a la produccion y/o comercializacion y/o procesamiento de maiz, teniendo en
maiceras del Caribe Seco, Caribe Himedo, Valles cuenta la caracterizacion subregional de la actividad 9.4.3.
IInterandmI(‘)ds, Q[ant(]lea ylf\mazonla, y de?tro de e;tas, Servicio  de  promocién, . : o : _
a consolidacion de clusteres para las regiones : c o o y divulgacién de la - 3.1.2. Capacitar y orientar a los productores, comercializadores y procesadores de maiz, seleccionados, en
maiceras del Caribe Humedo, Valles Interandinos y oo 1" Chio e an |a - desarrollo empresarial agroindustrial, dentro del marco de los principios de la economia solidaria, con enfoque Afio 2 al 20
Orinoquia, los dos primeros clusteres, con enfoque hacia cadena de maiz. al mercado, la competitividad y el suministro de bienes y servicios.
el consumo humano y animal y el Ultimo con enfoque
de dluster hacia el consumo animal , adicionaimente, 3.1.3. Incentivar el fortalecimiento y crecimiento de las organizaciones de economia solidaria seleccionadas,
esta ulima region se destaca por ser la de mayor Servicios ~ de  educacion Sl:l ééceso a los mercados atravgs de instrumentos finz-?ncieros no financieros que promuevan inversionéz
crecimiento  y  especiaizacion  de la  actividad informal  en - economia en infraestructura, equi os’ capital humano y de trabajo teniend)clJ en cuenta los gvane:es en el proyecto 9.2 Afio 2 al 20
empresarial alrededor del maiz. solidaria para los actores de . -tura, equipos, cap no y gt Jo, A L - Proyecto 3.c.
"’ Disefio y mejora de los instrumentos de financiamiento, comercializacion, gestién de riesgos y empresarizacion
la cadena de maiz. P
para la cadena de maiz".
La participacion de los productores a través de
asociaciones es cada dia mayor; a tal punto que deltotal : Servicio de monitoreo de las . L , . . .
de productores de maiz, el 40 % pertenece a algiin tipo  organizaciones de economia 3.1.4. Monitorear los avances de las organizaciones de economia solidaria asistidas y seleccionar casos
exitosos para realizar transferencias bajo métodos de evaluacion comparativa (benchmarking) de los temas Afio 2 al 20

de asociacion con enfoque hacia el mercado, de
caracter econémico, productivo y de servicios.

solidaria asistidas.

priorizados.

9. ACTORES ALIADOS 10. PERIODO 11. ORDEN DE IMPLEMENTACION
Minagricultura y ADR (Entidades lideres); Entidades Territoriales,
Finagro, Fenalce - FNC, Supersolidaria, Asociaciones de produccion, ~ .
Afo 1 al 20 Tercer nivel

comercializacion y transformacion, Dansocial, Confecoop, Mincomercio,
Bancoéldex, Innpulsa, ProColombia, y Camaras de Comercio.
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FICHA PERFIL DE PROYECTO - PLAN DE ACCION CADENA DE MAIiz
1. EJE ESTRUCTURAL: 1. Competitividad, productividad y especializacién regional
S-S 0 2. OBJETIVO ESTRATEGICO: 3. Fortalecer la especializacion regional Proyecto
Og~
L. . L. . . . 3.2
e 0 3. PROGRAMA: 3. Generacion y consolidacion de encadenamientos regionales para la cadena de maiz
4. PROYECTO: 3.2. Promocion de laintegracién y las alianzas estratégicas regionales en la cadena de maiz
5. RESULTADOS ESPERADOS 6. PRODUCTOS 7. ACTIVIDADES IMEI}:‘LPIEI\'/?II;OI\II'Dl'iggN
La consolidacién de la cadena ha facilitado el - : .
encadenamiento productivo de sus eslabones con el fin Servicios  de  asistencia 3.2.1. Fortalecer la formacion y capacitacion de los productores, comercializadores y procesadores de maiz en .
de lograr mayor competitividad en el mercado; zg&iigg;::tgezgguon de sistemas de integracion vertical y horizontal y asociacion empresarial tales como alianzas estratégicas, Afio 1 al 20
mecanismos organizacionales como las asociaciones y gicas. integradores de crédito asociativo, esquemas de riesgo compartido, maquilas, franquicias, entre otras.
cooperativas, han impulsado este proceso de
integracion horizontal y vertical en las regiones : Servicio de apoyo para la
maiceras priorizadas - para _clusteres, - generando  suscripcion € 3.2.2. Realizar acompafiamiento comercial y financiero a productores, organizaciones de economia solidaria,
economias de escala que mejoran la produccion, : implementacion de acuerdos : ~ "™ p . vy p : 09 i Y
comercializacién, financiacion, asf como la asistencia | comerciales y de inversion empresas, fom_entando allan}zas de mediano y largo _plazo que mejoren la estabilidad de la oferta, par_a,la
P ! - A, ' suscripcion e implementacion de acuerdos comerciales, de desarrollo de proveedores y de inversion, =
técnica local, regional y nacional. La participacion de los_entre los agentes de la considerando elementos como la competitividad, rentabilidad, cumplimiento, sostenibilidad econémica, vision Afo 12120
productores a través de asociaciones es cada dia cadena de maiz. de largo plazo y responsabilidad socialp ambien’tal ue susténten E’:ls invers’,iones Ublicas rivadas’ ara el
mayor; a tal punto que del total de productores de maiz, crecirr?ier?to delyéreapcu livada en maiz y 4 p yp p
el 40 % pertenece a algin tipo de asociaci6on con - . :
h . P Servicio de monitoreo de la
enfoque hacia el mercado, de caracter econémico, lidacion d i
roductivo y de servicios; de igual manera, se siguen consoldacion - de  allanzas
p - ' i " T . estratégicas, y acuerdos
aumentado las alianzas productivas con la industria al de i " ) o _ ) ) ) )
para absorber al menos el 20 % de la cosecha nacional | COMEICIAES Y 0 INVETSION, 3.5 3. Monitorear la consolidacion de las alianzas estratégicas, y acuerdos comerciales y de inversion entre los Afio 121 20
mediante compras anticipadas y agricultura por entre los agentes de la agentes de la cadena en las regiones.
contrato cadena de maiz.

9. ACTORES ALIADOS 10. PERIODO 11. ORDEN DE IMPLEMENTACION
Minagricultura y ADR (Entidades lideres), Mincomercio, Finagro,
Fenalce - FNC, Entidades Territoriales, Bancoéldex, Innpulsa,
ProColombia, Camaras de Comercio, Gremios de la cadena de maiz, Afio 1 al 20 Tercer nivel

Industria alimenticia e Industria de alimentos balanceados, Productores,

comercializadores y procesadores de maiz.
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FICHA PERFIL DE PROYECTO - PLAN DE ACCION CADENA DE MAIZ

1. EJE ESTRUCTURAL: 1. Competitividad, productividad y especializacién regional

2. OBJETIVO ESTRATEGICO: 3. Fortalecer la especializacion regional

3. PROGRAMA: 3. Generacién y consolidacion de encadenamientos regionales para la cadena de maiz

4. PROYECTO: 3.3. Aumento de la capacidad instalada regional para el secamiento, almacenamiento, y
procesamiento agroindustrial de maiz

Proyecto
3.3

5. RESULTADOS ESPERADOS

6. PRODUCTOS

7. ACTIVIDADES

8. PERIODO DE
IMPLEMENTACION

El eslabon transformador de cada region maicera
priorizada para clisteres esta conformado por una
industria fortalecida con infraestructura de secamiento y
almacenamiento acorde con las necesidades de las
zonas de produccién que le han permitido obtener
ventajas de mercado al administrar los inventarios de
maiz, atender el desabastecimiento del grano y las
eventualidades en el flujo normal del maiz importado,
entre otros. Esta infraestructura estd ubicada
estratégicamente, de acuerdo con proyecciones de
crecimiento y desarrollo territorial fijado por la cadena
para las regiones priorizadas para clisteres, y
aprovecha las ventajas de los sistemas multimodales
adelantados en el pais, enfrentando asi los desafios de
los altos costos logisticos ocasionados por el estado de
las vias y los medios de transporte empleados en el
sector. El apoyo a los industriales a través de
financiacion e incentivos para la inversion en
infraestructura de secamiento y almacenamiento ha
sido fundamental para el crecimiento de este eslabon
de la cadena.

Infraestructura de
secamiento y
almacenamiento, construida,
ampliada y/o mejorada.

Servicio de capacitacién a los
productores ylo
agroindustriales de maiz,
sobre los diferentes tipos de
procesos  industriales 'y
productos  originados  de
estos.

Servicio de apoyo financiero
a programas Yy proyectos
para inversiones en
infraestructura de
procesamiento industrial de
maiz.

Servicio de apoyo financiero
para empresas y
emprendimientos
productivos.

3.3.1. Identificar y seleccionar al interior de las subregiones maiceras priorizadas, las locaciones, con mejores
condiciones de ubicacién, infraestructura y logistica, respecto a las zonas de produccion, transformacion y
consumo, para la construccion, ampliaciéon y mejora de la infraestructura de secamiento y almacenamiento,
teniendo en cuenta la caracterizacion subregional de la actividad 9.4.3.

Afio 1

3.3.2. Capacitar, orientar y acompafiar técnicamente a los productores, sus empresas y/o a los agroindustriales,
sobre construccion, mejora y adecuacion de los diferentes tipos de infraestructura de secamiento y
almacenamiento de maiz, acorde con las subregiones maiceras priorizadas.

Afios 2,4y 6

3.3.3. Promover la financiacién, cofinanciacion, incentivos, alianzas publico - privadas, inversion directa,
estructuracién de planes de negocio, entre otras, para ampliar la infraestructura de secamiento y
almacenamiento y para promover la instalacion de nuevas empresas agroindustriales para el procesamiento
de maiz.

Afio 1 al 20

3.3.4. Capacitar a los productores y/o agroindustriales en los diferentes tipos de procesos industriales que usan
el maiz como materia prima, asi como el acompafiamiento en el aprovechamiento de atributos diferenciales
asociados a la calidad del maiz y la fabricaciéon de nuevos productos, que agreguen valor, tanto en las lineas
de consumo animal como humano.

Afos1,3y5

3.3.5. Promover la creacion de empresas agroindustriales regionales para el procesamiento de maiz y
fabricacién de derivados, brindando acompafiamiento técnico y cofinanciacién para la formulacion y ejecucion
de planes de negocio.

Afio 1 al 20

9. ACTORES ALIADOS

10. PERIODO

11. ORDEN DE IMPLEMENTACION

Minagricultura y ADR (Entidades lideres),
Fenalce - FNC, Entidades Territoriales,

comercializadores y procesadores de maiz.

Mincomercio,
Bancoldex,

ProColombia, Camaras de Comercio, Gremios de la cadena de maiz,
Industria alimenticia e Industria de alimentos balanceados, Productores,

Finagro,
Innpulsa,

Afio 1 al 20 Tercer nivel
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FICHA PERFIL DE PROYECTO - PLAN DE ACCION CADENA DE MAIZ
1. EJE ESTRUCTURAL: 1. Competitividad, productividad y especializacién regional
o 0 2. OBJETIVO ESTRATEGICO: 3. Fortalecer la especializacion regional Proyecto
g Mg_ = 3. PROGRAMA: 3. Generacién y consolidacion de encadenamientos regionales para la cadena de maiz 34
4. PROYECTO: 3.4. Fortalecimiento de la oferta de insumos y servicios asociados a la cadena
5. RESULTADOS ESPERADOS 6. PRODUCTOS 7. ACTIVIDADES IM%LPIESI;OI\II'DrigEON

La produccién de maiz de las regiones maiceras
priorizadas para clisteres responde a las exigencias de
una produccion tecnificada a gran escala que emplea
magquinarias y equipos de alta tecnologia para
desarrollar la agricultura de precision en el cultivo; a tal
punto que el 30 % de las Unidad Productora Agricola —
UPA, cuentan con tractores y sembradoras propias y el
20 % con cosechadores combinadas propias, en
cuanto a la obsolescencia de los equipos menores
(més de cinco afios de uso) estos no superan el 20 %;
las demas UPA acceden a los bancos de maquinaria de
las empresas especializadas que se han establecido en
las regiones maiceras. El fortalecimiento de lineas de
inversién y de crédito han sido claves para la
adquisicion de maquinaria y la creacién de empresas
especializadas de mecanizacién agricola.

Servicio de acompafiamiento
para fortalecer la oferta de
insumos y servicios
comerciales, técnicos y
logisticos, para la cadena de
maiz.

Servicio de  produccion,
comercializacion 'y  uso
seguro de semillas hibridas.

Servicio de apoyo financiero
para empresas y
emprendimientos
productivos.

3.4.1. Identificar y convocar a los proveedores de insumos y servicios comerciales, técnicos y logisticos, de las
subregiones maiceras priorizadas, para fortalecer su oferta, acorde con las necesidades de la cadena, y a partir
de la caracterizacion subregional de la actividad 9.4.3.

Afos 1,5,9,13y 17

3.4.2. Promover en Colombia, la multiplicaciéon y comercializacién de semillas hibridas de alta tecnologia a
precios competitivos, a través de acompafiamiento para crear empresas que se dediquen a esta actividad y de
orientacion a las ya existentes.

Afo 1 al 20

3.4.3. Fomentar la creacién de empresas: comerciales, de insumos, de servicios, logistica y de tecnologia, a
través de acompafiamiento técnico y de la divulgacién de los instrumentos financieros disponibles, a los
productores y/o agroindustriales.

Afos 1, 3,5,7,9, 11, 13,
15,17 y 19

3.4.4. Capacitar a los productores y/o agroindustriales, en la gestion de sus cadenas de suministro de insumos
y servicios, la logistica de sus operaciones y la tecnologia aplicable en estas.

Afos 1,5,9,13y 17

3.4.5. Promover el establecimiento de una mayor cantidad de oferentes de maquinaria agricola, en las regiones

productoras, y de empresas prestadoras de servicios de mecanizacion agricola, que incluyan las tecnologias Afo 1 al 6
de agricultura de precisién en su oferta de productos y servicios.
3.4.6. Promover la capacitacion de operadores de maquinaria agricola y equipos tecnolégicos para la Afio 2 al 20

agricultura, y la capacitacion de personas para su mantenimiento y reparacion.

9. ACTORES ALIADOS 10. PERIODO 11. ORDEN DE IMPLEMENTACION
Minagricultura y ADR (Entidades lideres); Finagro, Fenalce - FNC,
Distribuidores de magquinaria agricola, Distribuidores de Insumos
Agricolas, Mincomercio, Mintransporte, MinTIC, Bancéldex, Innpulsa,
Camaras de Comercio, Empresas de Semillas, Acosemillas, Afio 1 al 20 Tercer nivel

Proveedores de bienes y servicios para la produccién, comercializacion
y procesamiento de maiz, Productores, comercializadores y
procesadores de maiz.

quro
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FICHA PERFIL DE PROYECTO - PLAN DE ACCION CADENA DE MAIiz
1. EJE ESTRUCTURAL: 1. Competitividad, productividad y especializacién regional
b o 2. OBJETIVO ESTRATEGICO: 3. Fortalecer la especializacion regional Proyecto
,._U, g ) 3. PROGRAMA: 3. Generacién y consolidacion de encadenamientos regionales para la cadena de maiz 35
4. PROYECTO: 3.5. Mejora del entorno productivo para las grandes inversiones en las regiones maiceras
8. PERIODO DE

5. RESULTADOS ESPERADOS

6. PRODUCTOS

7. ACTIVIDADES

IMPLEMENTACION

La disponibilidad de tierras que brindan condiciones
para la expansion de las siembras de maiz en mayor
escala, generé un importante interés de empresarios
nacionales y extranjeros, vinculados con la produccién
agropecuaria que, encontraron condiciones suficientes
de seguridad juridica y estabilidad para sus inversiones
y facilidades para agilizar la validacion y adopcion de
tecnologias que ya han sido probadas exitosamente en
paises lideres de la regién, dentro de un marco de
sostenibilidad social y ambiental.

Las inversiones fluyeron y desde hace 20 afios, se
desarrollan  nuevos proyectos de  agricultura
empresarial de gran escala, alta tecnologia y
productividad, para lo cual fue fundamental la
promocién de alianzas estratégicas y de integracion
vertical con la produccion pecuaria y el cultivo de soya,
asi como el desarrollo del mercado de contratos de
futuros, y el aprovechamiento de instrumentos de
politica para impulsar la importacién de maquinaria, la
inversién  en almacenamiento y en produccién de
insumos claves para el cultivo de maiz.

Servicio de acompafiamiento
para facilitar la importacion
de maquinaria y equipos de
alta tecnologia.

Servicio de apoyo financiero
para el almacenamiento de
granos a escala.

Servicios de apoyo para la

generacion de  Alianzas
Estratégicas en modelos
agroempresariales
integrales.

Servicio de apoyo para
desarrollo de la industria de
cal y otras enmiendas del
suelo.

Servicio de apoyo para la
suscripcion de contratos de
futuros.

Servicio de acompafiamiento
para la constitucion de Zonas
francas.

3.5.1. Brindar acompafiamiento técnico a los empresarios para facilitar la importacion de maquinaria y equipos
de alta tecnologia, nuevos o usados, destinados a la produccion de maiz a mediana y gran escala,
considerando el inventario actual de maquinaria y equipos, los oferentes del servicio, los mecanismos de

Afios 1al3,5,7,9,11, 13,

- A : . L 15,17y 19
renovacion y modernizacion, los impuestos y aranceles, entre otros, estimulando la constitucién de bancos de Y
magquinaria de alta tecnologia.

3.5.2. Promover la financiacién, cofinanciacion, incentivos, alianzas publico - privadas, inversion directa,
estructuracion de proyectos, entre otras, que impulsen iniciativas de almacenamiento de granos a escala Afo 1 al 20

(elevadores en puertos secos).

3.5.3. Orientar y promover la integracion y las alianzas estratégicas regionales en modelos agroempresariales
integrales (maiz — soya) y/o (maiz - soya - gramineas - proteina), impulsando la vinculacién con la produccién
pecuaria y con negocios de extraccion de aceite y torta de soya.

Afios 1 al3,5,7,9, 11,13,
15,17 y 19

3.5.4. Orientar y promover, a través de instrumentos financieros e incentivos, el desarrollo de la industria de cal
y otras enmiendas requeridas en los procesos de adecuacién, mejoramiento y sostenimiento de la fertilidad de
los suelos, que favorezcan el desarrollo competitivo de los modelos agroempresariales.

Afios1al3,5,7,9, 11, 13,
15,17y 19

3.5.5. Incentivar la suscripcién e implementacion de contratos de futuros y otros instrumentos especificos de
comercializacion de maiz, de acuerdo con los avances de la actividad 9.3.6.

Afios 1 al3,5,7,9, 11, 13,
15,17 y 19

3.5.6. Orientar y brindar acompafiamiento a los empresarios, para la constitucion y uso de Zonas francas, como
instrumento de promocion de grandes inversiones en la cadena de maiz.

Afo 1 al 20

9. ACTORES ALIADOS 10. PERIODO 11. ORDEN DE IMPLEMENTACION
Mincomercio y Minagricultura (Entidades lideres); ADR, Minenergia,
Finagro, Entidades financieras, Bancoldex, Innpulsa, BMC, Gremios de
la cadena de maiz, Industria alimenticia y otras industrias, Distribuidores Afio 1 al 20 Primer nivel

de maquinaria agricola, Distribuidores de

Empresarios e inversionistas.

Insumos  Agricolas,

wuero

Rural Agrope

upra.gov.co
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FICHA PERFIL DE PROYECTO - PLAN DE ACCION CADENA DE MAiz
1. EJE ESTRUCTURAL: 2. Gestién ambiental
2. OBJETIVO ESTRATEGICO: 4. Mejorar el uso del aguay el suelo asociado al cultivo de maiz Proyecto
4.1
3. PROGRAMA: 4. Mejora de la gestion del agua y del suelo en el cultivo de maiz
4. PROYECTO: 4.1. Contribucién ala gestion del ordenamiento ambiental, fuera de la frontera agricola
5. RESULTADOS ESPERADOS 6. PRODUCTOS 7. ACTIVIDADES IMEI}:'LPIEI\?:EOI\II?I%(ggN
Servicio de promocion Yy 411 Realizar camparias de sensibilizacion y divulgacion de la normatividad relacionada con las areas
divulgacion de 12 protegidas y de exclusion, a los productores de maiz con cultivos ubicados en estas areas de importancia Afios 1y 2

El ordenamiento de la totalidad de la produccion de
maiz al interior de la frontera agricola y en areas con
condiciones biofisicas, socioecosistémicas y
socioeconémicas favorables para el cultivo, ha
permitido el uso mas eficiente del suelo y del agua;
contrarrestado simultdneamente la afectacion de los
ecosistemas boscosos, de las areas de exclusiéon y en
general de los recursos naturales asociados a la
produccion del grano.

normatividad de éreas de
importancia ambiental fuera
de la frontera agricola.

Servicio de apoyo para
procesos graduales de
sustitucion en areas de
importancia ambiental fuera
de la frontera agricola, en las
cuales se desarrolle la
actividad productiva.

ambiental, fuera de la frontera agricola.

4.1.2. Promover espacios de concertacion y articulacion entre los actores vinculados al uso y manejo del suelo,
para el desarrollo de mecanismos de resolucion de conflictos a nivel local, asociados a este recurso, priorizando
areas con ecosistemas fragiles y estratégicos y contribuyendo a la proteccion de la biodiversidad.

Afios 1 al4,6,8,10y 12

4.1.3. Promover la formalizacion de acuerdos entre las autoridades ambientales y los productores de maiz, para
el desarrollo de procesos graduales de sustitucion en areas de importancia ambiental fuera de la frontera
agricola en las cuales se desarrolle la produccién de maiz, considerando las recomendaciones establecidas en
los Planes Maestros de Reconversion Productiva que se formulen para esta cadena.

Afos2al4,6,8,10y 12

9. ACTORES ALIADOS 10. PERIODO 11. ORDEN DE IMPLEMENTACION
Minambiente, y Autoridades Ambientales (Entidades lideres);
Minagricultura, IDEAM, Entidades Territoriales, Organismos de control Afo 1 al 12 Tercer nivel

del Sistema Nacional Ambiental - SINA, UPRA y Productores de maiz.

al. jota Dia upra.gov.co

atencionalusuario@ upra.gov.co
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FICHA PERFIL DE PROYECTO - PLAN DE ACCION CADENA DE MAIiz
1. EJE ESTRUCTURAL: 2. Gestién ambiental
“\/‘ 2. OBJETIVO ESTRATEGICO: 4. Mejorar el uso del aguay el suelo asociado al cultivo de maiz Proyecto
£ (. 4.2
a 3. PROGRAMA: 4. Mejora de la gestion del agua y del suelo en el cultivo de maiz
daaera

4. PROYECTO: 4.2. Promocion del manejo eficiente del suelo y del agua, en la produccion de maiz

5. RESULTADOS ESPERADOS 6. PRODUCTOS 7. ACTIVIDADES IM%SES:;\E?&'EON

En la totalidad de las areas cultivadas en el sistema
tecnificado, se ha implementado, entre otras practicas,
la labranza de conservacion, la descompactacion de
suelos, la incorporacién de residuos y aumento de los
contenidos de materia organica, la siembra directa, la
rotaciéon del maiz con otros cultivos como soya, frijol,
algodén y arroz y el desarrollo de sistemas integrados
con coberturas, pasturas y ganaderia. La recuperacion
de suelos degradados y los sistemas de agricultura
regenerativa, han sido determinantes. Las practicas
han generado beneficios para la proteccion y fertilidad
de los suelos y simultaneamente aportes positivos en la
productividad, asi como la disminucién de costos por la
optimizacion y ahorro de fertilizantes, agroinsumos y el
uso generalizado de bioinsumos.

En los Ultimos 20 afios también la gestién de agua
asociada al cultivo ha mejorado gracias al desarrollo de
mecanismos que han contribuido al uso eficiente del
recurso, esta eficiencia se refleja en el bajo incremento
de la demanda hidrica para el cultivo, el cual bordea en
la actualidad el 5,1 %; las mejoras en la eficiencia del
agua también se evidencian con el incremento que ha
tenido el indicador de rendimiento en el uso del recurso,
dandose un aumento del 1,2 % en la productividad
hidrica del cultivo de maiz . Al mismo tiempo se ha
ampliado la cobertura de tierras adecuadas con riego,
alcanzado en la actualidad el cubrimiento del 10 % del
total de tierras con potencial para riego, también las
soluciones individuales en riego se han incrementado
en un 20 % al afio.

Servicio de apoyo a los
productores de maiz para la
incorporacion de buenas
practicas para el uso y
manejo sostenible del suelo.

Servicio de acompafiamiento
a los productores de maiz,
para la implementaciéon de
los PMRP.

Servicio de extension
agropecuaria  relacionada
con calidad, planificacion y
uso del agua.

Servicio de apoyo financiero
para el uso y
aprovechamiento del agua.

Servicio de monitoreo 'y
reporte, del nivel de adopcion
e impacto de las buenas
practicas en el uso y manejo
sostenible del suelo y de la
productividad hidrica en el
cultivo de maiz.

4.2.1. Realizar capacitaciones y brindar asistencia técnica a los productores de maiz, para la adopcion de
buenas préacticas de recuperacién, uso y manejo del suelo, tales como: labranza de conservacion, rotacion de
cultivos, descompactacion, reincorporacion de residuos del cultivo, desarrollo de sistemas integrados con
coberturas y pasturas, recuperacion de areas degradadas, intensificacion sostenible de la produccion, uso de
bioinsumos, entre otras, de acuerdo con las caracteristicas y necesidades de las regiones maiceras.

Afos1al6,9,12,15y18

4.2.2. Realizar acompafiamiento técnico a los productores en la implementacion de los Planes Maestros de

Reconversion Productiva - PMRP que se formulen para la cadena de maiz, en areas con condicionantes Afo 1 al 6
ambientales para la produccion, al interior de la frontera agricola.

4.2.3. Promover mecanismos financieros y no financieros dirigidos a la incorporacién de buenas préacticas para

la regeneracién, uso y manejo sostenible, asi como para el aumento de la fertilidad del suelo, en la produccién Afo 1 al 20

de maiz.

4.2.4. Realizar el acompafiamiento técnico a los productores de maiz en la adopcion de practicas y tecnologias
de manejo agrondmico que optimicen el uso del recurso y la productividad hidrica, de acuerdo con la
normatividad ambiental aplicable al acceso y aprovechamiento del agua, las demandas del cultivo, y la
disponibilidad y capacidad de regulacion hidrica, de las fuentes de abastecimiento.

Afios 1 al6,9,12,15y 18

4.2.5. Fomentar la financiacién y cofinanciacién requerida en el aumento de la capacidad de captacion,
almacenamiento y aprovechamiento del agua en soluciones individuales o colectivas (reservorios, reutilizacion,
pozos profundos, pivotes, riego por goteo y aspersion, entre otros) de acuerdo con las caracteristicas de las
regiones maiceras.

Afios 1 al 20

4.2.6. Promover la implementacién del instrumento de Pago por Servicios Ambientales - PSA, en el marco de

Afos 1 al 4, 6, 8, 10, 12,

alianzas o acuerdos publico - privados o entre privados, a través de procesos de divulgacién y capacitacion. 14,16,18y 20
4.2.7. Implementar un mecanismo de monitoreo y reporte, del nivel de adopcién e impacto de las buenas
précticas en el uso y manejo del suelo, y desarrollar mecanismos de monitoreo de la productividad hidrica en Afios 1 al 20

el cultivo de maiz, evaluando la eficiencia en el uso del agua.

9. ACTORES ALIADOS 10. PERIODO 11. ORDEN DE IMPLEMENTACION
Minagricultura, Minambiente, y CAR (Entidades lideres); ADR, Entidades
Territoriales, ICA, EPSEA, UPRA, Asociaciones de usuarios de Distritos o .
Afo 1 al 20 Tercer nivel

de riego, Gremios de la Cadena de Maiz, Empresas de servicios de agua

potable, y Productores de maiz.
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FICHA PERFIL DE PROYECTO - PLAN DE ACCION CADENA DE MAIiz
] \ 1. EJE ESTRUCTURAL: 2. Gestién ambiental
J - 2. OBJETIVO ESTRATEGICO: 5. Fortalecer el compromiso ambiental de la cadena Proyecto
\ ) - S~ _
| 3. PROGRAMA: 5. Fortalecimiento de la gestion ambiental en la cadena maicera
—
4. PROYECTO: 5.1. Mejora del desempefio ambiental de la cadena de maiz
8. PERIODO DE

5. RESULTADOS ESPERADOS 6. PRODUCTOS 7. ACTIVIDADES IMPLEMENTACION
Ante la vulnerabilidad del cultivo a la variabilidad y L L 5.1.1. Promover la incorporacion de los escenarios de variabilidad y cambio climatico, en el desarrollo Afio 1 a1 20
cambio climatico, la cadena dispone de un sistema SeN!Q'O de capacitacion y : especializado de las regiones maiceras, a través de los instrumentos de politica nacional y regional.
nacional, regional y local de monitoreo y reporte del  difusion ) ~de informacion
clima basado en escenarios de variabilidad climatica y : @groclimatica.
cambio climatico, asf como de riesgo agroclimatico; que 5.1.2. Socializar, difundir y capacitar a los productores sobre el uso adecuado de la informacion agroclimatica
informa & los productores y les ayuda a mejorar la toma - servicio de apoyo técnico y - disponible y actualizada, de acuerdo con las proyecciones climaticas, caracteristicas de las regiones maiceras, Afio 1 al 20
de decision frente al manejo del cultivo; de esta manera  financiero para la y los riesgos climéticos, para orientar y favorecer la planificacién de la actividad productiva.
las regiones maiceras se vienen preparando a las  jjmplementacion de acciones
proyecciones del cambio de areas de aptitud que de mitigacion y adaptacion a
indicaban que las UPA de zonas de altitud alta se |3 variapilidad y el cambio
reducirian entre 43 y 50 %, las UPA en zonas de aptitud climético, en la cadena de : 5.1.3. Promover el desarrollo y la adopcion de semillas mejoradas en su tolerancia a las variaciones climaticas, Afio 1 al 20
media aumentarian hasta el 72 % y las UPA de baja | pajz. de forma articulada con instrumentos financieros e incentivos.
aptitud podrian incrementarse hasta 100 %.

. Servicios de apoyo a la ) o ) L, . ) . ) . L

En los agentes de la cadena, existe una mayor implementacién de fuentes 5.1.4. Realizar procesos de capacitacion y divulgacion sobre instrumentos financieros y no financieros dirigidos
conciencia y compromiso, especialmente en 10S o  convencionales  de . & la sostenibilidad ambiental en la produccion de maiz, como lineas de crédito especiales, reconocimiento Afio 1 al 20
productores tecnificados y en los transformadores, en energia. econdémico por captura de GEI, bonos de carbono, entre otros.

adelantar sus actividades, aprovechando el potencial
que tiene el cultivo y el grano para la captura de
carbono, minimizando las emisiones de este y lo
impactos ambientales; gracias a la transferencia de
conocimiento y asistencia técnica que ha permitido
informarlos sobre las innovaciones en practicas
relacionadas con economia circular, energias
renovables, manejo de residuos entre otros.

5.1.5. Identificar y divulgar los desarrollos en tecnologias de producciéon bajas en carbono, modelos de
economia circular y energias alternativas, aplicables a la cadena de maiz

Afios 2,5, 8, 11, 14,17 y 20

5.1.6. Realizar el acompafiamiento técnico y financiero para mejorar la infraestructura y equipamiento
requeridos en la incorporacion de tecnologias de produccion bajas en carbono, modelos de economia circular,
y energias alternativas, a lo largo de la cadena de maiz.

Afos2 al4,7,10,13,16y
19

9. ACTORES ALIADOS 10. PERIODO 11. ORDEN DE IMPLEMENTACION
Minagricultura, Minambiente y Minenergia (Entidades lideres); CAR,
UPME, ADR, IDEAM, ICA, Agrosavia, EPSEA, SENA, Universidades, Afio 1 al 20 Tercer nivel

Entidades Territoriales, Gremios de la Cadena de maiz, Productores,

Comercializadores y Procesadores de maiz.
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FICHA PERFIL DE PROYECTO - PLAN DE ACCION CADENA DE MAiz
1. EJE ESTRUCTURAL: 3. Desarrollo social
2. OBJETIVO ESTRATEGICO: 6. Contribuir al mejoramiento del entorno social asociado a la cadena Proyecto
3. PROGRAMA: 6. Contribucion al mejoramiento en las condiciones de vida de la poblacion vinculada a la 6.1
cadena de maiz
4. PROYECTO: 6.1 Promocién de la atencién de las necesidades basicas de los actores vinculados a la cadena
5. RESULTADOS ESPERADOS 6. PRODUCTOS 7. ACTIVIDADES IM%EIESI;OI\II?I%C?EON

Con los avances en los sistemas de produccion de maiz
mas eficientes y con mejores productividades, con
economias de escala mas fortalecidas a través de
estrategias de asociatividad y encadenamientos
productivos, asi como con inversiones privadas en el
marco del desarrollo de las diferentes regiones
maiceras, regiones que ademas estan dotadas con
infraestructura, logistica y servicios publicos que,
mejoraron  significativamente sus condiciones de
conectividad vial y comunicaciones; estos aspectos han
permitido en conjunto mayores oportunidades de
empleo, el aumento de los ingresos de los trabajadores,
asi como la permanencia en la actividad. En general se
tienen mejoras integrales en las condiciones de vida de
los productores y transformadores del grano,
principalmente de los pequefios y medianos, asi mismo
las mejoras sociales se han dado en los modelos de
agricultura familiar y en el resto de la poblacion
vinculada a la cadena de maiz.

Documentos de
investigaciéon y planeacion
para la cadena de maiz en el
que se relacionen los
pequefios  productores y
actores en condiciones de
vulnerabilidad.

Servicio de apoyo a la
comercializacion para los
actores de la cadena de maiz
con énfasis en pequefios
productores y actores en
condiciones de
vulnerabilidad.

Servicio de articulaciéon y
gestion para el mejoramiento
de las condiciones de la
poblacion vinculada a la
cadena de maiz, con énfasis
en los pequefios productores
del sector y actores en
condiciones de
vulnerabilidad.

Servicio de monitoreo del
acceso, tipo de dfiliacion y
calidad de los servicios de
servicios  publicos, salud,
vivienda, de la poblacion
vinculada a la cadena de
maiz, con énfasis en los
pequefios productores y
actores con condiciones de
vulnerabilidad.

6.1.1. Priorizar y seleccionar productores de maiz y otros actores vinculados a la cadena, segln su condicion
de vulnerabilidad, a partir de la caracterizacién subregional de la actividad 9.4.3.

Afios 1,2,7,12y 17

6.1.2. Realizar acompafiamiento a los pequefios productores de maiz tradicional y sus familias, con el fin de

mejorar la seguridad alimentaria, enfatizando en el uso y aprovechamiento de los recursos de su unidad Afio 1 al 20
productiva.

6.1.3. Fomentar y aprovechar espacios alternativos para la comercializacion rural de excedentes, tales como

circuitos cortos de comercializacién, mercados campesinos y comunitarios, compras publicas locales, entre Afio 1 a1 20

otros, a escala local, regional y nacional, que beneficien especialmente a los pequefios productores de la
cadena maicera.

6.1.4. Articular y fomentar los programas a nivel local, regional y nacional, relacionados con el mejoramiento de
las condiciones de: acceso y calidad de la nutricion de la poblacién, servicios publicos, vivienda, salud,
conectividad, entre otros, de los pequefios productores de maiz y actores vinculados a la cadena con
condiciones de vulnerabilidad.

Afios 1,2,4,7,10,13,16y
19

6.1.5. Disefiar, adoptar e implementar, en conjunto con las entidades pertinentes, indicadores de seguimiento
a la mejora en las condiciones de nutricion, servicios publicos, viviendas y salud, con énfasis en los pequefios
productores de la cadena maicera y actores vinculados a esta con condiciones de vulnerabilidad.

Affos 2,6,10,14y 18
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9. ACTORES ALIADOS

10. PERIODO

11. ORDEN DE IMPLEMENTACION

Minagricultura (Entidades lideres); Presidencia de la Republica,
Minsalud, Minvivienda, MinTIC, ADR, SENA, Universidades, Entidades
Territoriales, Gremios de la cadena de maiz, Industria de alimentos
balanceados, Productores de maiz tradicional, Pequefios productores y
actores con condiciones de vulnerabilidad.

Afio 1 al 20

Tercer nivel

Unidod de Planificocién
Rural Agropecuario

" ypra
N

(5

(9

aan

Calle 28 # 13-22, Torre C, piso 3. Edificio Palma Real. Bogota, Colo

1) 552 9820, (57+1) 245 7307
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FICHA PERFIL DE PROYECTO - PLAN DE ACCION CADENA DE MAIiz
PS 1. EJE ESTRUCTURAL: 3. Desarrollo social
= ah | 2. OBJETIVO ESTRATEGICO: 6. Contribuir al mejoramiento del entorno social asociado a la cadena Proyecto
” é
.n 2 “ 3. PROGRAMA: 6. Contribucién al mejoramiento en las condiciones de vida de la poblacién vinculada a la 6.2
' —__ cadena de maiz
4. PROYECTO: 6.2. Contribucion al incremento del nivel educativo de los actores vinculados a la cadena
8. PERIODO DE
5. RESULTADOS ESPERADOS 6. PRODUCTOS 7. ACTIVIDADES IMPLEMENTACION
Documentos de . _ . ) . . L
investigacion que identifique = 6.2.1. Identificar y actualizar las necesidades de acceso, cobertura y calidad de la educacion basica primaria,
de las necesidades de @ Secundariay superior, de los actores ocupados en la cadena de maiz, en el marco del proyecto 9.4 "Disefio y Afios 1,2,7,12y 17
acceso, cobertura y calidad - OPeracion del Sistema nacional de Informacion para la cadena de maiz".
en la formaciéon de las
personas ocupadas en la
Es importante resaltar que la transferencia de cadena de maiz. 6.2.2. Promover convenios con las entidades competentes y establecer una red colaborativa, para fomentar el
P q acceso a programas de educacion basica primaria, secundaria y superior de los actores ocupados en la cadena Afo 1 al 20

tecnologia y capacitacion en los eslabones de la cadena
se han podido realizar, en parte, por el fortalecimiento
del nivel educativo que han tenido los productores,
transformadores y personas vinculadas; en los dltimos
afos los avances indican que en el eslaboén productor el
17 % de la poblacion ocupada tiene basica primaria, el
50 % educacion basica secundaria y media, el 30 %
tiene educacion superior y solo el 3 % son analfabetas.
Con respecto al nivel de formacién de los ocupados en
el eslab6on de transformacion se tiene que el 5 %
poseen bésica primaria, el 60 % alcanzaron educacion
bésica secundaria y media y el 35 % cuentan con
educacién superior.

Servicio de promocién para
la formacion las personas
ocupadas en la cadena de
maiz.

Servicio de articulaciéon 'y
gestion para el mejoramiento
del nivel de personas
ocupadas en la cadena de
maiz.

Servicio de monitoreo del
acceso, tipo de afiliacion y
calidad de los servicios de
servicios publicos, salud,
vivienda, de la poblacion
vinculada a la cadena de
maiz.

de maiz.

6.2.3. Articular programas y gestionar incentivos y mecanismos de financiacion, dirigidos a contribuir con la
mejora al acceso, cobertura y calidad de la educacién de los actores vinculados a la cadena de maiz.

Afios 1,2,5,9,13y 17

6.2.4. Fomentar y realizar articulacioén con entidades gubernamentales, del &mbito, local, regional y nacional
para mejorar el acceso tanto a equipos de cdmputo como a conectividad, con el fin de impulsar y fomentar el
uso de las TIC por parte de los actores vinculados a la cadena de maiz.

Anos 1,2,4,7,10,13,16 y
19

9. ACTORES ALIADOS 10. PERIODO 11. ORDEN DE IMPLEMENTACION
Minagricultura y  Mineducacién  (Entidades lideres); SENA,
Universidades, Entidades Territoriales, Presidencia de la Republica, Afio 1 al 20 Tercer nivel

Industria de alimentos balanceados, Actores vinculados a la cadena de

maiz.

upra.gov.co
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FICHA PERFIL DE PROYECTO - PLAN DE ACCION CADENA DE MAiz
1. EJE ESTRUCTURAL: 3. Desarrollo social
®
Y 2. OBJETIVO ESTRATEGICO: 6. Contribuir al mejoramiento del entorno social asociado a la cadena Proyecto
-5 4
- ."n 3. PROGRAMA: 6. Contribucién al mejoramiento en las condiciones de vida de la poblacién vinculada a la 6.3
~ ‘.“ cadena de maiz
4. PROYECTO: 6.3. Mejora en las capacidades técnicas de los agentes econdmicos de la cadena
8. PERIODO DE
5. RESULTADOS ESPERADOS 6. PRODUCTOS 7. ACTIVIDADES IMPLEMENTACION

Es importante resaltar que la transferencia de
tecnologia y capacitacion en los eslabones de la cadena
se han podido realizar, en parte, por el fortalecimiento
del nivel educativo que han tenido los productores,
transformadores y personas vinculadas; en los dltimos
afios los avances indican que en el eslab6n productor el
17 % de la poblacion ocupada tiene basica primaria, el
50 % educacion basica secundaria y media, el 30 %
tiene educacion superior y solo el 3 % son analfabetas.
Con respecto al nivel de formacion de los ocupados en
el eslabon de transformacion se tiene que el 5 %
poseen basica primaria, el 60 % alcanzaron educaciéon
bésica secundaria y media y el 35 % cuentan con
educacién superior.

Documentos técnicos de
identificacion y
caracterizacion de

productores del cultivo de
maiz tradicional

Servicio de capacitacion,
asistencia técnica y
extension agropecuaria para
los productores del cultivo de
maiz tradicional.

Servicio de apoyo financiero
para promover las
inversiones a los productores
tradicionales de maiz.

Servicio de  educacion
financiera enfocado a los
productores tradicionales de
maiz

Servicio de monitoreo 'y
seguimiento a lo adopcion de
tecnologiay alincremento en
los rendimientos en los
productores tradicionales de
maiz.

6.3.1. Priorizar y seleccionar productores que requieren asistencia técnica basica de acuerdo con la
caracterizacion a nivel subregional de la actividad 9.4.3.

Afos 2, 6, 10,14y 18

6.3.2. Realizar acompafiamiento técnico y financiero a los productores seleccionados, para fomentar el uso de

semillas hibridas, con alto potencial de rendimiento, calidad de grano, adaptadas a las condiciones Afio 1 al 20
agroecoldgicas de cada region, y para escalar su uso.

6.3.3. Brindar extension agricola y asistencia técnica a los productores del sistema tradicional, enfocadas en la

aplicacion de tecnologias para el manejo nutricional (suelos y aguas), manejo poblacional, rotacion de cultivos, Afio 141 20

uso eficiente de insumos (semillas, fertilizantes, agroguimicos y bioinsumos), que soporten incrementos
importantes y sostenibles de los niveles de productividad en las diferentes regiones maiceras.

6.3.4. Definir e implementar una agenda de capacitaciones dirigidas a los productores del cultivo de maiz
tradicional, en temas como sanidad, semillas, manejo integral del cultivo, rotacién del cultivo, asociatividad,
costos, financiamiento, entre otros, teniendo en cuenta las diferencias regionales y experiencias exitosas
replicables, locales o internacionales.

Afios 2,5, 8, 11, 14,17 y 20

6.3.5. Promover la educacion financiera para fortalecer la planificacion y administracion de la unidad productiva
y mejorar el acceso y uso de los servicios financieros existentes.

Afos 1 al 10, 12, 14, 16, 18

y 20
6.3.6. Impulsar el uso de las TIC e instrumentos masivos de capacitacion dirigidos a los productores de maiz
tradicional, tales como plataformas de informacion, aplicaciones tecnolégicas, software, sistemas expertos,
emisoras comunitarias, entre otras, con el fin de ampliar la cobertura de la asistencia técnica, a un mayor nimero Afio 1 al 20

productores.

6.3.7. Implementar un mecanismo de monitoreo del nivel de adopcién de tecnologias y su impacto en el
aumento de los rendimientos en el cultivo de maiz tradicional.

Afios 2, 4, 6, 8, 10, 12, 14,
16,18y 20

9. ACTORES ALIADOS 10. PERIODO 11. ORDEN DE IMPLEMENTACION
Minagricultura y SENA (Entidades lideres), Universidades, Gremios de
la cadena de maiz, Industria de alimentos balanceados, Finagro, o .
Afo 1 al 20 Tercer nivel

Entidades Financieras, Entidades Territoriales, ADR, Productores,

Comercializadores y Procesadores de maiz.
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FICHA PERFIL DE PROYECTO - PLAN DE ACCION CADENA DE MAIiz
P 1. EJE ESTRUCTURAL: 3. Desarrollo social
= an i 2. OBJETIVO ESTRATEGICO: 6. Contribuir al mejoramiento del entorno social asociado a la cadena Proyecto
” -
.ﬂ ':“. 3. PROGRAMA: 6. Contribucién al mejoramiento en las condiciones de vida de la poblacién vinculada a la 6.4
. = cadena de maiz
4. PROYECTO: 6.4. Promocién de la generacion del empleo formal y la mejora de las condiciones laborales a
lo largo de la cadena
8. PERIODO DE
5. RESULTADOS ESPERADOS 6. PRODUCTOS 7. ACTIVIDADES IMPLEMENTACION

La mayor rentabilidad lograda en la produccién nacional
de maiz y la especializacién regional han contribuido a
estabilizar la sostenibilidad social de la cadena, junto a
esto, los avances tecnolégicos, la capacitacion, la
asistencia técnica y el crecimiento de los diferentes
eslabones, han generado, entre otros efectos positivos
que se incremente la formalizacién laboral mediante la
implementacion de politicas que han permitido que un
alto porcentaje de la poblacién este vinculada al
régimen contributivo de seguridad social, a lo que se
suma el incremento de la participacion laboral de la
poblacién en la cadena, en especial la de los j6venes, a
la par se han cerrado brechas salariales entre hombres
y mujeres. Se destaca también que con el generalizado
uso de maquinarias y equipos mas modernos se ha
logrado especializar mas las labores y que la mano de
obra sea mas calificada y mejor remunerada.

Servicio de apoyo para la
formalizacibn ~ empresarial,
ambiental y laboral de la
cadena de maiz.

Servicio de promocion para
el fortalecimiento de la Red
de formalizacion laboral en la
cadena de maiz.

Servicio de seguimiento y
monitoreo de la formalizacion
empresarial y laboral de la
poblacién vinculada a la
cadena de maiz.

6.4.1. Analizar la normatividad laboral vigente para generar y gestionar alternativas ante las entidades
competentes, que incorporen las particularidades de la actividad maicera y promuevan la generaciéon de
empleo, e impulsen la formalizacion laboral, especialmente de los pequefios y medianos productores.

Afos 1,2,9y 17

6.4.2. Realizar campafias de sensibilizacién para promover la inclusion social y laboral de los pequefios,
medianos productores y sus familias, dirigidas a proveedores, cooperativas, asociaciones, y empresas.

Afios 1,2,4,7,10,13,16y
19

6.4.3. Realizar capacitacion y brindar acompafiamiento técnico dirigido a los agentes econémicos de la cadena
maicera, relacionado con aspectos laborales, financieros y tributarios.

Afios 1,2,4,7,10,13,16y
19

6.4.4. Socializar y capacitar a los agentes econémicos de la cadena, sobre los instrumentos dirigidos a mejorar
las condiciones laborales y la integracién generacional de los trabajadores (primer empleo, Beneficios
Econémicos Periédicos - BEPS, flexibilizacién laboral, ingresos complementarios, entre otros), y promover su
implementacion enfatizando en el empleo para mujeres y jévenes.

Afos 1,2,4,7,10,13,16 y
19

9. ACTORES ALIADOS 10. PERIODO 11. ORDEN DE IMPLEMENTACION
Mintrabajo, Mincomercio y Camaras de comercio (Entidades lideres);
Minagricultura, SENA, Innpulsa, Bancéldex, SIC, Confecamaras, Afio 1 al 19 Tercer nivel

Gremios de la Cadena de maiz, Procesadores y Comercializadores de

maiz, subproductos y derivados.
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FICHA PERFIL DE PROYECTO - PLAN DE ACCION CADENA DE MAIiz
PS 1. EJE ESTRUCTURAL: 3. Desarrollo social
= ah | i 2. OBJETIVO ESTRATEGICO: 6. Contribuir al mejoramiento del entorno social asociado a la cadena Proyecto
P >
." 2 : 3. PROGRAMA: 6. Contribucién al mejoramiento en las condiciones de vida de la poblacién vinculada a la 6.5
. = cadena de maiz
4. PROYECTO: 6.5. Contribucién ala mejora de condiciones de conectividad vial y de servicios publicos, en
las regiones maiceras
5. RESULTADOS ESPERADOS 6. PRODUCTOS 7. ACTIVIDADES IM?:'SES:EO,ﬁigEON

Con los avances en los sistemas de produccién de maiz
mas eficientes y con mejores productividades, con
economias de escala mas fortalecidas a través de
estrategias de asociatividad y encadenamientos
productivos, asi como con inversiones privadas en el
marco del desarrollo de las diferentes regiones
maiceras, regiones que ademas estan dotadas con
infraestructura, logistica y servicios publicos que,
mejoraron  significativamente sus condiciones de
conectividad vial y comunicaciones; estos aspectos han
permitido en conjunto mayores oportunidades de
empleo, el aumento de los ingresos de los trabajadores,
asi como la permanencia en la actividad.

6.5.1. Priorizar zonas estratégicas de intervencién, para el mejoramiento de la infraestructura de conectividad
vial y cobertura de servicios publicos en las regiones maiceras, acordes con proyectos de inversion privada en Afos 1,2,5,9,13y 17
la produccién y procesamiento de maiz.

Documentos de  apoyo

técnico para el desarrollo de
intervenciones en
conectividad vial 'y de
servicios publicos.

6.5.2. Contribuir con la gestién de acciones que permitan incorporar en los procesos de planificacién nacional,
departamental y local, las necesidades priorizadas por la cadena maicera, para el mejoramiento de la: Afioslal3,7,11,16y 19
infraestructura de conectividad vial y cobertura de servicios publicos.

Servicio de apoyo para la
estructuracion de iniciativas

de OXI. ” . - R . . .
6.5.3. Promover la estructuracion e implementacion de iniciativas dirigidas al uso del mecanismo tributario de

Obras por Impuestos (OXI), que contribuyan a generar mejores condiciones sociales, econdémicas e Afioslal3,7,11,16y19
institucionales, en zonas para el desarrollo del cultivo de maiz.

9. ACTORES ALIADOS 10. PERIODO 11. ORDEN DE IMPLEMENTACION
Minagricultura (Entidad lider); Mintransporte, DNP, ART, ADR, ANI, o .
Entidades territoriales, Findeter, Gremios de la cadena de maiz. Afio 1 al 19 Tercer nivel

W
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FICHA PERFIL DE PROYECTO - PLAN DE ACCION CADENA DE MAIZ
»\\f’\ ® 1. EJE ESTRUCTURAL: 3. Desarrollo social
«F \;?1 2. OBJETIVO ESTRATEGICO: 7. Fomentar el ordenamiento productivo y social de la propiedad rural
4 N{’\ N asociado a la cadena Proyecto
2 7.1
\P 3. PROGRAMA: 7. Contribucién al ordenamiento productivo y social de la propiedad
4. PROYECTO: 7.1. Articulacion con las politicas de ordenamiento productivo y social de la propiedad rural
para el cultivo de maiz
5. RESULTADOS ESPERADOS 6. PRODUCTOS 7. ACTIVIDADES IM%LIDIESI;OI\II?&(?EON

El ordenamiento productivo y social de la propiedad
rural — OSP, ha sido fundamental para el desarrollo
competitivo y sustentable de la cadena de maiz, en
especial para la consolidacién de las regiones maiceras,
al contribuir en la formalizacién de los predios rurales
que conforman estas regiones favoreciendo la
regularizacion y acceso de la propiedad rural de los
culivadores de maiz, asi como mejores condiciones
para la inversion de gran escala y a largo plazo en el
cultivo de maiz.

En la actualidad la produccién de maiz en el pais se
lleva a cabo en su totalidad al interior de la frontera
agricola, debido a que se logré revertir la situacion que
se presentaba hace 20 afios, donde el 28 % de la
produccion nacional se desarrollaba por fuera de esta ;
para lo cual fue fundamental la implementacién de los
planes maestros de reconversion productiva. De igual
manera, se consiguio durante este periodo de tiempo,
que el 100 % de la produccién maicera bajo sistemas
tecnificados de clima célido se desarrollara en las zonas
aptas, cuyas condiciones biofisicas, socioecosistémicas
y socioeconémicas son mas favorables.

Actualmente la cadena cuenta con un mercado de
tierras rurales en las regiones maiceras mMAas
transparente, operante y formal..

Servicio de promocién y
divulgacion de la
normatividad relacionada
con la frontera agricola para
los productores y demas
actores de la cadena de
maiz.

Servicio de apoyo para la
gestion de procesos de
participacion en instancias
municipales y
departamentales.

Servicio de acompafiamiento
técnico a los productores de

maiz para el uso vy
aprovechamiento  eficiente
del suelo.

Servicio de Informacién

Observatorio de Tierras.

7.1.1. Socializar y divulgar la normatividad relacionada con la frontera agricola, a los productores y demas
actores de la cadena de maiz.

Afos 1,2,6,10,14y 18

7.1.2. Promover mecanismos para que los actores de la cadena de maiz participen en las instancias que definen
las politicas de ordenamiento y planificacién municipal y departamental.

Afos 1,2,5,8,11,14,17y
20

7.1.3. Orientar las inversiones del sector privado en el cultivo de maiz, al interior de la frontera agricola,
aprovechando el potencial de las unidades productivas en zonas aptas para la expansion del cultivo, en
articulacién con otros instrumentos de planeacion territorial.

Afos 1, 2, 6, 10,14y 18

7.1.4. Replicar experiencias en region, relacionadas con la planificacion y ordenamiento en la siembra y
produccién de maiz, teniendo en cuenta la especializacion regional y los requerimientos de mercado, y la
caracterizacion y priorizacion regional.

Afios 1,2, 4, 6, 8,10, 12, 14,
16, 18'y 20

7.1.5. Realizar acompafiamiento técnico en los procesos de uso y aprovechamiento eficiente del suelo para los
productores de maiz, en el marco de la frontera agricola, en coordinacién con actores publicos y privados, a
través de la formulacion e implementacion de los Planes Maestros de Reconversion Productiva - PMRP, en
sus diferentes enfoques (transformacién e innovacién tecnoldgica, agregacion de valor, diversificacion
agropecuaria, cambios sistema productivo segun la aptitud de cada zona, produccién en zonas condicionadas
y recuperacion de la capacidad productiva).

Afo 1 al 20

7.1.6. Disefiar estrategias para la divulgacion de informacion relacionada con el mercado de tierras (arriendo y
precio de la tierra) que contribuya a la transparencia del mercado y a la articulacion entre los diferentes sistemas
de informacién que dispongan de datos relacionados con el mercado de tierras y el observatorio de tierras
rurales de la ANT.

Afios 1, 2, 4, 6, 8, 10, 12, 14,
16,18y 20

9. ACTORES ALIADOS 10. PERIODO 11. ORDEN DE IMPLEMENTACION
Minagricultura (Entidad lider); Entidades Territoriales, ANT, UPRA,
Gremios de la cadena de maiz, Productores y empresarios de la cadena Afio 1 al 20 Tercer nivel

de maiz.
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FICHA PERFIL DE PROYECTO - PLAN DE ACCION CADENA DE MAIiz
’\F ® 1. EJE ESTRUCTURAL: 3. Desarrollo social
'«F ¥ 2. OBJETIVO ESTRATEGICO: 7. Fomentar el ordenamiento productivo y social de la propiedad rural asociado
4y I Proyecto
0 % alacadena
A L N . . . . 7.2
’T 3. PROGRAMA: 7. Contribucién al ordenamiento productivo y social de la propiedad
4. PROYECTO: 7.2. Fortalecimiento en el acceso y la seguridad juridica de los predios e inversiones para el
cultivo de maiz
5. RESULTADOS ESPERADOS 6. PRODUCTOS 7. ACTIVIDADES IM?’I?IESIIE?\PI'/O\SEN
. 7.2.1. Realizar acompafiamiento a los productores de maiz en los procesos de regularizacion de la propiedad,
Servicio de apoyo para la para favorecer su acceso a los programas y beneficios que contribuyan a mejorar el desarrollo de la actividad Afio 1 al 20
regularizacion de la productiva.
De igual forma, la mayor y mejor articulacion propiedad y  seguridad
interinstitucional de la cadena ha gestionado vy juridica en la tenencia de la
promovido programas de regularizacion de la propiedad ' tierra, para la cadena de
en zonas maiceras, asi como mejoras normativas y - maiz. 7.2.2. Generar y promover esquemas de acceso a tierras que garanticen condiciones de estabilidad a la
_herra}m|entas contractuales, que dan mayor seguridad produccion, tales como: tipos de contratos de arrendamiento (a mediano y largo plazo, y con riesgo compartido), Afio 1 al 20
juridica para el uso de la tierra y para las inversiones en - o .o 4o socializacion y | cuentas en participacion, titularizacion de activos, entre otros, en los predios para produccion de maiz.
produccién de maiz, y han permitido reducir los niveles @ ™. ”
) ) ) ) divulgacion de los modelos
de informalidad de la tenencia de la tierra, pasando del de contratos de
55 % al 25 % en la actualidad. Se destacan los logros damient
en la titularizacion de predios de la region de los Llanos arrg_n_ amien ct)'tsvl zacién d 7.2.3. Generar espacios de articulacion entre los gremios de la cadena de maiz, Minagricultura, la ANT, y
Orientales y de la region del Caribe, y la adopcién de g:ti\l/(c:;gagx?é (')tL:;‘Sr'ZﬁC'O” € Entidades Territoriales, para socializar, divulgar e implementar lineamientos y programas de regularizacion de Afio 141 20

modelos contractuales que han permitido el crecimiento
de la produccion de maiz del pais, jalonada por
proyectos empresariales de gran escala.

Servicio de apoyo al
fortalecimiento de politicas
de articulacion territorial.

la propiedad en los predios para el cultivo de maiz, asi como para promover las minutas de contratos de
arrendamiento, recomendadas por la UPRA, entre otros instrumentos que se consideren pertinentes.

7.2.4. Promover la implementacion de normatividad que brinde las garantias para la consolidacién de
inversiones privadas en el cultivo de maiz, en las regiones maiceras priorizadas.

Afio 1al 10y afios 13,16 y
19

9. ACTORES ALIADOS

10. PERIODO

11. ORDEN DE IMPLEMENTACION

Minagricultura y ANT (Entidades lideres); UPRA, Finagro, IGAC, SNR,
Entidades Territoriales, Gremios de la cadena de maiz.

Afio 1 al 20 Tercer nivel
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FICHA PERFIL DE PROYECTO - PLAN DE ACCION CADENA DE MAIiz
, 1. EJE ESTRUCTURAL.: 4. Capacidades institucionales
4
< ) ,
) 2. OBJETIVO ESTRATEGICO: 8. Fortalecer la Ciencia, Tecnologia e Innovacion de la cadena Proyecto
- J /'
S0 ] 8.1
3 3. PROGRAMA: 8. Fortalecimiento del desarrollo tecnolégico y la innovacién en la cadena de maiz
&5
_Jn 4. PROYECTO: 8.1. Fortalecimiento de los procesos |+D+i parala cadena de maiz y sus derivados
8. PERIODO DE
5. RESULTADOS ESPERADOS 6. PRODUCTOS 7. ACTIVIDADES IMPLEMENTACION
La existencia de diferentes instituciones y actores con 8.1.1. Concertar y disefiar el modelo de 1+D+i, asistencia técnica, y extension agricola e industrial, especifico
capacidad investigativa en el pais, sirvi6 de base para para la cadena de maiz, bajo los lineamientos del SNIA, PECTIA y los PDEA, con enfoque territorial y con la
los avances en investigacion y adopcion, participacion articulada de instituciones y actores publicos y privados, del &mbito nacional e internacional, Afio 1
principalmente, de ingenieria genética, transgénesis y considerando los proyectos ejecutados y en curso en I+D+iy las necesidades en desarrollos tecnolégicos y en
biotecnologia, permitiendo asi disponer de nuevos procesos de extensionismo, de la cadena maicera.
materiales genéticos al servicio de la produccién de
maiz nacional; sumado a lo anterior se tienen los 8.1.2. Conformar y fortalecer redes colaborativas bajo esquemas de participacion dinamica, conjunta y
progresos  significativos  en  nutricion  vegetal, permanente entre los actores publicos y privados del ambito subregional, regional, nacional e internacional, para
investigacion agronémica, en el manejo adecuado de la adquisicion, modernizacién y aprovechamiento eficiente de la infraestructura, equipamientos y recursos Afio 1 al 20

plagas y enfermedades y de los diferentes recursos
productivos  involucrados en la obtencién 'y
transformacion de grano, entre otros avances.

De forma particular, la actualizacién del PECTIA
realizada hace varios afios, por parte de expertos, ha
permitdo que las agendas y estrategias de
investigacion de este plan, respondan a las
necesidades de las diferentes zonas productoras y del
sector maicero, gracias a los proyectos con enfoque
regional y con vision trazada de mediano y largo plazo.
El PECTIA se ha fortalecido con la asignacion de un
fondo de financiamiento para la investigacion agricola
provisto de recursos suficientes y permanentes
equivalente a cerca del 1 % del PIB maicero anual, a
esto se suma el fortalecimiento de las alianzas
estratégicas con diversos organismos internacionales.

La investigacion del maiz nacional también cuenta con
recursos provenientes de la inversién privada generada
en los diferentes eslabones y regiones maiceras
especializadas en la produccion del cereal. El sector
privado es protagonista de la rapida adopcion de los
desarrollos tecnolégicos de paises lideres en
productividad, incorporados en los sistemas de
produccion tecnificados empresariales, adaptados a las
condiciones particulares de las regiones maiceras, con
respaldo de la institucionalidad publica, sobre el
compromiso de hacerlo con responsabilidad social,
ambiental y de la transferencia de conocimiento y
tecnologia a productores tecnificados de menor escala.

Documentos de planeacion
de |1+D+i de la cadena de
maiz.

Servicio de investigacion,
desarrollo  tecnolégico e
innovacion para la cadena de
maiz.

Servicio de Habilitacion a las
Entidades Prestadoras del
Servicio de Extension
Agropecuaria -EPSEA.

Servicio de seguimiento y
monitoreo de I+D+iy del nivel
de adopcién e impacto de las
tecnologias disponibles para
la cadena maicera.

dirigidos a 1+D+i, asistencia técnica, y extension agricola e industrial en la cadena de maiz, considerando las
instancias, instrumentos y referentes internacionales, existentes en esta materia.

8.1.3. Revisar, priorizar y actualizar el PECTIA para la cadena de maiz, bajo el liderazgo de Minagricultura y
Agrosavia, en las lineas de investigacion estratégicas concertadas por los actores, con énfasis en: material
genético mejorado, manejo nutricional y poblacional, uso eficiente de insumos, rotacién de cultivos, manejo de
plagas y enfermedades, calidad e inocuidad, sostenibilidad ambiental, gestion climatica, manejo de cosecha,
poscosechay transformacion, y lineas productivas con mayor valor agregado tanto para consumo animal como
humano, asi como en otras lineas de investigacion priorizadas por la cadena.

Afos 1,2,7,12y 17

8.1.4. Disefiar una estrategia financiera para la articulaciéon, concurrencia y gestion de fuentes de inversion y
financiacion publicas y privadas, dirigidas a la implementacion del modelo I+D+i, asistencia técnica, y extension
agricola e industrial de la cadena de maiz.

Afos1y2

8.1.5. Implementar el modelo de 1+D+i, con enfoque regional y con la participacion articulada de instituciones y
actores publicos y privados, del &ambito nacional e internacional, en las lineas de investigacién estratégicas
concertadas por la cadena maicera.

Afo 1 al 20

8.1.6. Conectar la oferta y la demanda de servicios de innovacion para la cadena de maiz en propiedad
intelectual, desarrollo de nuevos productos, optimizacién y desarrollo de nuevos procesos, inteligencia
competitiva, entre otros, a través de instrumentos de politica que promuevan la innovacién.

Afo 1 al 20

8.1.7. Impulsar la creacién, desarrollo y/o fortalecimiento de modelos y/o empresas especializadas en la
prestacion de servicios de asistencia técnica y extension agricola e industrial, a través de instrumentos
financieros y no financieros.

Afo1al6

8.1.8. Realizar el seguimiento y monitoreo de los avances en |+D+i de la cadena de maiz, considerando
aspectos como vigilancia tecnolégica e inteligencia competitiva y disefiar un mecanismo de monitoreo del nivel
de adopcion e impacto de las tecnologias generadas para esta cadena.

Afo 1 al 20

o.‘
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9. ACTORES ALIADOS 10. PERIODO 11. ORDEN DE IMPLEMENTACION
Minagricultura, Agrosavia, y ADR (Entidades lideres); ICA, Minciencias,
Minambiente, Minsalud, Mincomercio, SENA, CAR, EPSEA, Entidades
Territoriales, Universidades, Centros de investigaciéon, Comision o .
Afo 1 al 20 Segundo nivel

Nacional y Comisiones Regionales de Competitividad e Innovacién,
Gremios de la Cadena de maiz, Productores, Comercializadores y
Procesadores de maiz, Comités Regionales de la cadena de maiz.

e upra cate
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FICHA PERFIL DE PROYECTO - PLAN DE ACCION CADENA DE MAIiz
ey ) 1. EJE ESTRUCTURAL: 4. Capacidades institucionales
S5 g ,
__)‘J ) 2. OBJETIVO ESTRATEGICO: 8. Fortalecer la Ciencia, Tecnologia e Innovacion de la cadena Proyecto
o = 8.2
o3 3. PROGRAMA: 8. Fortalecimiento del desarrollo tecnolégico y la innovacion en la cadena de maiz
e
g
[y 4. PROYECTO: 8.2. Fortalecimiento del talento humano en |+D+i, y en extensionismo agricola e industrial
8. PERIODO DE
5. RESULTADOS ESPERADOS 6. PRODUCTOS 7. ACTIVIDADES IMPLEMENTACION

Los avances logrados en materia de investigacion,
innovacion y tecnologia han sido complementados con
el fortalecimiento, eficiencia e integralidad de la
asistencia técnica y la extension agropecuaria; esto se
ha dado por la operacion desde hace varios afios del
Servicio Publico de Extensiéon Agropecuaria , este
servicio funciona con recursos financieros y humanos
suficientes, brindando a los productores un servicio con
calidad, eficiencia e integralidad en los temas impartidos
; asi mismo se tiene una mayor cobertura, la cual en
areas tecnificadas alcanza el 90 % y en la produccion
tradicional es del orden del 60 %. En la actualidad el 100
% de los servicios de asistencia técnica y extension
agropecuaria que reciben los productores de maiz son
brindados por las Empresas Prestadoras del Servicio
de Extension Agropecuaria -EPSEAS — las cuales son
especializadas y capacitadas en la produccion del
grano ; también se destaca que a la par del servicio
publico opera en ciertas producciones la asistencia
técnica privada brindada por el gremio, por los
compradores del grano y por los proveedores de
insumos y servicios, todos estos actores se
complementan y actian de forma coordinada.

Servicio de apoyo para la
formacion integral de
profesionales, técnicos y
tecndlogos para la cadena.

Servicio de  educacién
informal para los asistentes
técnicos y  extensionistas
agricolas e industriales.

8.2.1. Identificar y evaluar la oferta de formacién, capacitacion y cobertura de investigadores, profesionales,
técnicos y tecnodlogos, realizando un andlisis de brechas de formacion, en temas especificos requeridos por la
cadena de maiz.

Afios 1,2,7,12y 17

8.2.2. Promover acuerdos con instituciones educativas para fortalecer la formacién en las areas basicas del
conocimiento y en las areas tematicas, acordes con las necesidades de I+D+i y transferencia de tecnologias,
de la cadena de maiz.

Afos 2,3,8,13y 18

8.2.3. Promover el disefio, mejora y/o actualizacién de los programas de formacién integral y capacitacion por
competencias, y desarrollo de habilidades practicas, a los extensionistas y asistentes técnicos agricolas e
industriales, para la cadena de maiz.

Afios 2, 3,8,13y 18

8.2.4. Elaborar y estandarizar médulos de capacitacion para su integraciéon en programas de acompafiamiento
técnico dirigidos a la adopcion de los desarrollos tecnolégicos generados para la cadena de maiz, con enfoque
regional, teniendo en cuenta el modelo de I+D+i, asistencia técnica, y extension agricola e industrial para la
cadena de maiz.

Afios 2,5, 8,11, 14,17y 20

8.2.5. Formar capital humano en competencias, habilidades y destrezas para estructuracion y gestion de
proyectos de I+D+i para la cadena.

Afios 2al5,7,9, 11, 13, 15,
17y 19

8.2.6. Identificar, seleccionar y capacitar a los extensionistas y asistentes técnicos agricolas e industriales, en
material genético, manejo nutricional (suelos y aguas), manejo poblacional, rotacién de cultivos, uso eficiente
de insumos (semillas, fertilizantes, agroquimicos y bioinsumos), manejo poscosecha, manejo de equipos para
trilla, procesamiento de maiz y fabricacion de derivados, entre otros.

Afios 2al5,7,9, 11, 13, 15,
17y 19

8.2.7. Realizar capacitaciones a extensionistas y asistentes técnicos agropecuarios e industriales, en aspectos
de andragogia, pedagogia y en general en habilidades blandas, asi como en incorporacién de las TIC, que
apoyen los procesos de extensionismo, acorde con las caracteristicas regionales y con los sistemas de
produccion.

Afios 2,5, 8, 11, 14,17y 20
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9. ACTORES ALIADOS 10. PERIODO 11. ORDEN DE IMPLEMENTACION
Mineducacién, SENA y Minciencias (Entidades lideres); Mintrabajo,
Minagricultura, ADR, Agrosavia, EPSEA, Entidades Territoriales,
Umvers@_agies, Comision _l}lamonal y Comisiones Regionales c}e Afio 1 al 20 Tercer nivel
Competitividad e Innovacion, Gremios de la Cadena de maiz,
Investigadores, Profesionales, técnicos y tecndlogos agricolas e
industriales.
T
. K
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FICHA PERFIL DE PROYECTO - PLAN DE ACCION CADENA DE MAIiz
a -".\ 1. EJE ESTRUCTURAL: 4. Capacidades institucionales
h“ foriy 'S
) .‘ 2. OBJETIVO ESTRATEGICO: 9. Fortalecer la organizacion, financiacion, seguimiento y control de la cadena Provyecto
ah P Y
"/
9.1
\ \/ * 3. PROGRAMA: 9. Fortalecimiento de la gestion institucional de la cadena de maiz
\-/ 4. PROYECTO: 9.1. Fortalecimiento del Sistema de Inspeccion, Vigilanciay Control para la cadena de maiz

5. RESULTADOS ESPERADOS 6. PRODUCTOS 7. ACTIVIDADES |M?5|ID§I\I/T||E?\12?\CD|EON

Otro aporte relevante en el crecimiento de la cadena
son los buenos resultados en sanidad, calidad e
inocuidad del grano y sus productos, nacionales e
importados, gracias a las practicas adecuadas del
cultivo, de post cosecha y al desempefio eficiente y
activo del sistema Inspeccién, Vigilanciay Control— IVC,
el cual ha estado respaldado con recursos suficientes,
en cantidad requerida de laboratorios, de personal
calificado y de la tercerizacion de algunas de sus
actividades.

Es asi como la sanidad vegetal de la cadena sigue
mejorando, con el control integrado de plagas y
enfermedades que ha aumentado su presencia en las
UPA maiceras, alcanzando el cubrimiento del 40 % de
estas, asi mismo, las regiones maiceras cuentan con
estudios epidemiolégicos y planes de prevencion y
control articulados con los planes nacionales, y con los
planes de prevencion y control de puertos y frontera; ...
En la actualidad el pais cuenta con zonas en las
regiones maiceras de baja prevalencia y/o libres de
plagas y enfermedades.

Un sistema de IVC fortalecido, que esta articulado con
las entidades encargadas de la coordinacién con los
productores, transformadores y comercializadores;
permitiendo que se desarrolle un mercado de maiz
nacional formalizado, con normatividad clara, procesos
optimos, y con suficientes laboratorios, recursos
econdémicos, capacidad logistica y humana, para el
control de la calidad e inocuidad en cada region
maicera, realizando controles de calidad e inocuidad un
nimero estadisticamente representativo de muestras
de maiz nacional, importado y de sus derivados,
especialmente para el control de la contaminacion con
micotoxinas, de acuerdo a los estandares
internacionales y respondiendo a las necesidades
nacionales, regionales y locales.

Documentos de planeacion
para el sistema de
inspeccién, vigilancia y
control de la cadena de maiz.

Documentos normativos
para la cadena de maiz.

Servicio de apoyo para el
fortalecimiento en la gestion
de las autoridades sanitarias.

Servicio de  Inspeccion,
Vigilancia 'y Control para la
cadena de maiz.

9.1.1. Identificar las necesidades en aspectos técnicos, humanos, fisicos y presupuestales, para el
fortalecimiento de las autoridades sanitarias, en concordancia con los resultados esperados en materia de
sanidad e inocuidad, del POP para la cadena de maiz.

Afnos 1,6,11y 16

9.1.2. Actualizar el plan estratégico de las autoridades sanitarias y de inocuidad, considerando las necesidades
y particularidades regionales de la cadena de maiz y en concordancia con la normatividad vigente.

Afos 1,6,11y 16

9.1.3. Evaluar y mejorar los programas del ICA en materia de monitoreo y control integrado de plagas y
enfermedades, condiciones de secado y almacenamiento de granos, generando acciones oportunas para
prevenir riesgos fitosanitarios y de inocuidad.

Afos 1, 6,11y 16

9.1.4. Desarrollar una estrategia financiera para garantizar la disponibilidad de los recursos requeridos por el
Sistema Nacional de IVC en correcta articulacion interinstitucional y bajo el amparo de estandares
internacionales. Incluyendo esquema tarifario para apalancar las estrategias disefiadas que fortalezcan la
capacidad operativa de las autoridades sanitarias y de inocuidad.

Afos 1,6,11y 16

9.1.5. Fortalecer la red de laboratorios para el control de calidad e inocuidad en la cadena de maiz; del ICA,
para el consumo animal, e Invima y las secretarias de salud, para consumo humano.

Afos1,6,11y 16

9.1.6. Fortalecer la capacidad operativa del Sistema de IVC, para contar con trazabilidad, que garantice la
coherencia entre origen, destino y uso del maiz, y el cumplimiento de los limites maximos de residuos.

Afos 1,6,11y 16

9.1.7. Contribuir en la consolidacién y operatividad del Subsistema de identificacion para la cadena de cereales
y alimentos balanceados, de acuerdo a los criterios que se establezcan para el cultivo de maiz, en el marco del
Sistema de Trazabilidad Vegetal segun lo establecido en la Resolucién 000329 de 2021.

Afos1y2
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De igual forma, el sistema IVC permite focalizar los 9.1.8. Disefar e implementar una estrategia de comunicacion y divulgacion de la normatividad del sistema IVC
riesgos de manera eficiente y oportuna considerando el con acompafiamiento técnico por parte de las entidades de IVC, dirigida a los diferentes actores a lo largo de la ~
origen, destino y uso del grano; en las regiones cadena, de manera diferenciada de acuerdo con la region, el tipo de actividad, la capacidad instalada y enfocada Afios 1y 2
maiceras, reduciendo de forma importante los riesgos en la universalizacion de la gestion de IVC.
de micotoxinas, soportado en el cumplimiento de los
protocolos de calidad e inocuidad del sistema IVC, en la
infraestructura de secamiento y almacenamiento
presente en las regiones que cubre las necesidades del
beneficio del grano hasta en un 70 %, y en el respaldo 9.1.9. Realizar el seguimiento y monitoreo del fortalecimiento del sistema IVC. Afio 1 al 20

que otorgan las certificaciones exigidas por el mercado,
entre otros.

9. ACTORES ALIADOS 10. PERIODO 11. ORDEN DE IMPLEMENTACION
ICA, INVIMA, Minagricultura, Minsalud, Entidades Territoriales de Salud
(Entidades lideres); Entidades Territoriales, Gremios de la Cadena; Afio 1 al 20 Primer nivel

Policia Nacional, Policia Fiscal y Aduanera, Productores,
Comercializadores y Procesadores de maiz.

C aima Real. Bogota, Colombia upra.gov.co
7+1) 245 7307 atencionalusuario@upra.gov.co
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FICHA PERFIL DE PROYECTO - PLAN DE ACCION CADENA DE MAIZ
ol 1. EJE ESTRUCTURAL: 4. Capacidades institucionales
> AL

h‘. ) i‘ 2. OBJETIVO ESTRATEGICO: 9. Fortalecer la organizacion, financiacion, seguimiento y control de la cadena Proyecto

ah” | aa - R , 9.2

\ V/ * 3. PROGRAMA: 9. Fortalecimiento de la gestion institucional de la cadena de maiz

v 4. PROYECTO: 9.2. Disefio y mejora de los instrumentos de financiamiento, comercializacion, gestion de riesgos
y empresarizacion para la cadena de maiz.

5. RESULTADOS ESPERADOS 6. PRODUCTOS 7. ACTIVIDADES |M?5|ID§I\I/T||E?\132CD|EON

Se cuenta con un Fondo Nacional Cerealista - FNC
fuerte, ... su trabajo conjunto con la organizacién de la
cadena, que los ha llevado a tener mayores recursos
via pago de la cuota de fomento, superando las
dificultades para el recaudo y la evasion.

Los agentes de la cadena pueden optar por créditos
para financiar los cultivos, en montos que llegan a ser
de hasta el 30% del valor de la produccién anual; de
igual forma se han aumentado las lineas de crédito de
largo plazo para financiar inversiones en activos de lento
retorno.

Gracias a la planeacion de proyectos productivos de
mediano y largo plazo con rentabilidades adecuadas,
también se han abierto oportunidades para la
financiacién no bancaria, como el acceso a mercados
de capitales, a los fondos de inversion, contratos
forward, entre otras. Asi mismo, el Incentivo de
Capitalizacion Rural, ha sido un gran apoyo para el
crecimiento de la cadena, al tener mayor acceso a los
recursos por parte de los agentes a través de sus
asociaciones y alianzas.

La importancia de la gestién de los riesgos con la toma
de los seguros agricolas, la cobertura del precio y tasa
de cambio; lo que también demuestra la confianza y el
respaldo que los avances de la cadena les genera,
prueba de ello es que la cobertura del seguro agricola
viene creciendo y hoy cubre hasta el 30 % del area de
cultivo y la cobertura de precio y tasa de cambio ha
alcanzado el 40 % de la produccién nacional.

La revisién, actualizacion y aplicaciéon de las normas
técnicas para la comercializacion de maiz, acorde con
los  estandares internacionales, permiti6  la
determinacion de clase, tipo y grado, como parametros
generalizados y aceptados para calificar la calidad y
orientar las decisiones de produccion, comercializacion
y formacién de precios en el mercado nacional del maiz

Documentos de lineamientos
técnicos de los instrumentos

de financiamiento,
comercializacion,
empresarizacion para la

cadena maicera.

Servicio de financiamiento
para los actores del sector
maicero.

9.2.1. Disefiar y/o mejorar los instrumentos de financiamiento formales, para promover el crecimiento, la
cobertura y el acceso, individual o asociativo al crédito de fomento bancario, asi como profundizar en la
implementacion de garantias alternativas al crédito, tales como garantias mobiliarias, cesion de derechos, entre
otros.

Afios 1,6,11y 16

9.2.2. Gestionar mejoras en la asignacion de recursos dirigidos a las lineas especiales de crédito e incentivos
que permitan priorizar el apalancamiento en activos y gestion de riesgos y mejorar el desempefio productivo de
la cadena, ofertando al mercado productos ajustados a las necesidades de la demanda.

Afos 1,6,11y 16

9.2.3. Disefiar y/o mejorar programas que permitan la inclusion financiera de pequefios y medianos productores
de maiz y MiPymes relacionadas con la cadena, que redunden en la mejora en el acceso y cobertura tanto al
crédito de fomento como al formal.

Afos1,6,11y 16

9.2.4. Disefiar y/o mejorar las normas técnicas para la comercializacién de maiz, acorde con los estandares
internacionales, y promover su aplicacién entre los actores de la cadena.

Afioly2

9.2.5. Disefiar y/o mejorar instrumentos de comercializacion y financiacion no bancaria a lo largo de la cadena
maicera, tales como contratos con entrega a término, con anticipo financiero y garantia FAG, repos, valoracion
de activos bioldgicos, entre otros.

Afos 1, 6,11y 16

9.2.6. Disefiar y/o mejorar los instrumentos para la gestion de riesgos climaticos y de mercados, fortaleciendo
e incrementando el uso de seguros agricolas, los contratos de futuro y las coberturas de precios y tasa de
cambio, entre otros, relacionados con la cadena de maiz.

Afos 1,6,11y 16

9.2.7. Disefiar y/o mejorar instrumentos de politica, para promover la asociatividad, la integracion, y el
emprendimiento, a lo largo de la cadena maicera.

Afos 1,6,11y 16

9.2.8. Contribuir en el desarrollo de acciones que mejoren la gestién y el recaudo de la cuota de fomento
cerealista.

Afio 1 al 20
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como producto fisico disponible, cubriendo asi hasta el
50 % de la produccion nacional.

9. ACTORES ALIADOS 10. PERIODO 11. ORDEN DE IMPLEMENTACION
Minagricultura  (Entidad lider); Comisién Nacional de Crédito
Agropecuario - CNCA, Finagro, ADR, Mincomercio, BMC, Colombia
Productiva, Bancéldex, Entidades Financieras, Innpulsa, SENA, Fenalce Afo 1 al 20 Primer nivel

- FNC, Gremios de la Cadena, Productores, Procesadores y
Comercializadores de maiz
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FICHA PERFIL DE PROYECTO - PLAN DE ACCION CADENA DE MAIiz
ol 1. EJE ESTRUCTURAL: 4. Capacidades institucionales
.’ &8 ‘\
» ) .‘ 2. OBJETIVO ESTRATEGICO: 9. Fortalecer la organizacion, financiacion, seguimiento y control de la cadena Proyecto
ad [}
v
o S . 9.3
\ \/ * 3. PROGRAMA: 9. Fortalecimiento de la gestion institucional de la cadena de maiz
\_/ 4. PROYECTO: 9.3. Fortalecimiento de mecanismos institucionales para el impulso a las inversiones en
produccion de maiz a mediana y gran escala
5. RESULTADOS ESPERADOS 6. PRODUCTOS 7. ACTIVIDADES IM%TgS&??\gEON
9.3.1. Promover la conformacion de una red colaborativa entre actores nacionales e internacionales, que facilite
y agilice los procesos de validacién tecnolégica, necesarios para la adopcion rapida de semillas de Ultima Afio 1 al 20

La institucionalidad nacional, a través de entidades del
orden regulatorio agropecuario y ambiental, del orden
catastral, del orden industrial, comercial y laboral y del
orden tributario nacional, estdn comprometidas con
modelar instrumentos adecuados para apoyar la
consolidacion del interés privado nacional e
internacional, por invertir en proyectos de mediana y
gran escala que, buscan aumentar la produccion de
maiz en el pais.

Los procedimientos para el cumplimiento de los
requisitos ambientales, de los proyectos de agricultura
empresarial, en especial los de mayor escala y sus
integraciones con procesos agroindustriales y
pecuarios, se hicieron méas expeditos, gracias a la
articulacion efectiva entre las entidades del orden
territorial como las corporaciones auténomas regionales
y las del orden nacional como la Autoridad Nacional de
Licencias Ambientales ANLA, lo cual fue determinante
para dar fluidez y estabilidad a la inversion privada a lo
largo de la cadena.

Servicio de apoyo en la
conformacion de una red
colaborativa para los
procesos de validacion
tecnologica.

Servicio de certificacion de
semillas para siembra de
maiz.

Documentos de
instrumentos  técnicos de
evaluacion y seguimiento
ambiental.

Documentos de diagndstico
tributarios.

Documentos de lineamientos
técnicos para el desarrollo
del mercado de contratos de
futuros.

tecnologia, la proteccién de cultivares y el acceso a la produccion de biolégicos, entre otros avances
tecnolégicos, para unidades productivas de maiz a mediana y gran escala.

9.3.2. Analizar el procedimiento de importacion de material genético de maiz, identificando oportunidades de
mejora para agilizar los tramites de ingreso al pais y gestionando los respectivos cambios.

Afios 1,5,9, 13y 17

9.3.3. Analizar los tramites asociados al cumplimiento de los requisitos ambientales para el desarrollo de
modelos agroempresariales de la cadena de maiz, y gestionar su simplificacién, automatizacion y
estandarizacion.

Afios 1,5,9, 13y 17

9.3.4. Revisar la normatividad vigente sobre el acceso y uso de la tierra para la consolidacién y seguridad juridica
de las inversiones privadas en la produccion de maiz, teniendo en cuenta las diferentes escalas de inversion 'y
los tiempos de retorno.

Afios 1,5,9, 13y 17

9.3.5. Promover la evaluacion y actualizacién periédica de los beneficios tributarios para las grandes
inversiones, acordes con las necesidades de los agroempresarios de la cadena de maiz, valorando las
condiciones de acceso a estos y su aplicacion a las particularidades de la actividad productiva, asi como su
impacto en la inversion, empleo, avance tecnolégico y competitividad en la cadena maicera (ej.: Resolucién 194
de 2020, Decreto 1157 de 2020, Estatuto Tributario, entre otras).

Afios 1,5,9, 13y 17

9.3.6. Analizar la situaciéon del mercado y el potencial para aprovechar instrumentos como los contratos a
término y de futuros, con garantias de cumplimiento para productores y compradores, teniendo en cuenta las
proyecciones de crecimiento de la cadena de maiz y las necesidades de los actores, generando las
recomendaciones y planes de implementacion para el uso de estos instrumentos.

Afios 1, 5,9, 13y 17

9. ACTORES ALIADOS 10. PERIODO 11. ORDEN DE IMPLEMENTACION
Minagricultura  (Entidad lider); ICA, Agrosavia, Minciencias,
Minambiente,  Autoridades ambientales,  Mincomercio, DNP, Afio 1 al 20 Primer nivel

Minhacienda, BMC, ANT, UPRA, DIAN.
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FICHA PERFIL DE PROYECTO - PLAN DE ACCION CADENA DE MAIiz
ol 1. EJE ESTRUCTURAL: 4. Capacidades institucionales
P 3
,." Y - . . L . L -
” ) .‘ 2. OBJETIVO ESTRATEGICO: 9. Fortalecer la organizacién, financiacion, seguimiento y control de la cadena Proyecto
p - - e ) 9.4
\ V/ * 3. PROGRAMA: 9. Fortalecimiento de la gestion institucional de la cadena de maiz
v 4. PROYECTO: 9.4. Disefio y operacion del Sistema nacional de Informacion parala cadena de maiz.
8. PERIODO DE
5. RESULTADOS ESPERADOS 6. PRODUCTOS 7. ACTIVIDADES IMPLEMENTACION
9.4.1. Elaborar un estudio técnico, financiero, juridico y operativo para el desarrollo de un Sistema de
Informacién para la cadena de maiz, a partir de la identificacion del estado arte y de los requerimientos de
Se cuenta con un sistema de informacion que consolida o informaciéon de esta cadena, enfocados en el monitoreo y andlisis de la competitividad, la eficiencia, el Afo 1
y articula la informacion para el servicio integral de la | Documentos  técnicos  del . gesempefio productivo, y la implementacién de la politica sectorial, determinando las fuentes y variables de
cadena con un plan estratégico estadistico acorde a las - €stado  del arte 'y 10S  jntormacién en sistemas existentes, entre otros criterios, seleccionando la mejor alternativa para la gestion de
necesidades de esta y de cada regién maicera , gracias  'équerimientos de  |ainformacién sectorial a nivel nacional y regional
a esto, el sistema ha generado vinculos colaborativos |nfo’rmaC|on de la cadena de
i i6 il maiz. . . ) ) ” . ) L

de acceso a la informacion, faciltando las bases y 9.4.2. Poner en funcionamiento el sistema de informacion para la cadena maicera, a partir del establecimiento
avances del conocimiento relacionados con maiz, los de acuerdos con los actores generadores de informacion, que aseguren la interoperabilidad del sistema, y
avances en los procesos productivos, el apoyo a la : servicio de informacion para - realizando el levantamiento, procesamiento, analisis, monitoreo, actualizacion, publicacion y divulgacion de la
sanidad, calidad e inocuidad del grano y sus productos, . |3 cadena de maiz. informacién, requerida por los diferentes actores dirigidos al monitoreo de la competitividad y sostenibilidad de Afo 1 al 20

la creacion de modelos de comportamiento
agroclimatico y respuesta al riesgo de forma
regionalizada, de seguimiento al comportamiento del
mercado de tierras, comportamiento del precio del
grano, movimiento de cargas, y ordenamiento social,
entre otros; de igual forma, han favorecido temas
relacionados con la destinacion de recursos y de crédito
e incentivos por parte del Gobierno. El sistema de
informacion esté articulado con las regiones maiceras y
con sus organizaciones, aportando de manera
estratégica en la planeacion y en la vision de cada una
de estas regiones maiceras, en el marco del POP Maiz.

Documentos técnicos de
caracterizacion de la
produccion, comercializacion
y procesamiento de maiz, a
nivel subregional.

Servicio de monitoreo del
mercado nacional e
internacional de maiz.

la cadena estableciendo: reportes y andlisis de precio y calidad segun el tipo y destino del maiz, indicadores de
costos y eficiencia productiva y de desempefio (area, produccion y rendimiento), consumo aparente, informes
agroclimaticos, entre otros.

9.4.3. Caracterizar la produccién, comercializacién y procesamiento de maiz, a nivel subregional, incluyendo
tanto sistema de produccion tradicional como tecnificado, e identificando productores, empresas, esquemas
asociativos, y de integracion vertical y horizontal, actuales y potenciales, y su oferta de productos y desempefio,
modelos de negocio exitosos a lo largo de la cadena; necesidades de formacién basica y técnica de
productores, procesadores, y comercializadores, entre otros aspectos.

Afos 1, 6,11, 16

9.4.4. Monitorear el comportamiento del abastecimiento del mercado y de los requerimientos de la demanda
nacional para las diferentes lineas de produccion, y caracterizar el consumo nacional de maiz en sus diferentes
segmentos de mercado, escalas de produccion y tipos de industria del consumo humano y animal.

Afios 1, 6,11, 16

9. ACTORES ALIADOS 10. PERIODO 11. ORDEN DE IMPLEMENTACION
Minagricultura y UPRA (Entidades lideres); DANE, DNP, ICA, INVIMA,
Agrosavia, Gremios de la Cadena de maiz, Entidades territoriales, o . .
Afio 1 al 20 Primer nivel

Céamaras de Comercio, Universidades, Productores, Procesadores y

Comercializadores de maiz.
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FICHA PERFIL DE PROYECTO - PLAN DE ACCION CADENA DE MAIiz
ol 1. EJE ESTRUCTURAL: 4. Capacidades institucionales
L)
o7 M
” ) .‘ 2. OBJETIVO ESTRATEGICO: 9. Fortalecer la organizacion, financiacion, seguimiento y control de la cadena Proyecto
ah" | aa - , 9.5.
\ ‘\// * 3. PROGRAMA: 9. Fortalecimiento de la gestion institucional de la cadena de maiz
\/ 4. PROYECTO: 9.5. Constitucion y fortalecimiento de la Organizaciéon de Cadena de maiz
8. PERIODO DE
5. RESULTADOS ESPERADOS 6. PRODUCTOS 7. ACTIVIDADES IMPLEMENTACION
9.5.1. Priorizar las subregiones maiceras de acuerdo con criterios de aptitud, productividad, infraestructura, Afio 1
bienes y servicios, mercado actual y potencial, interés y participacién de los actores, entre otros factores.
e . Servicio de fortalecimiento de ) . . . .
Los agentes de la cadena publicos y privados de todos o5 comités regionales de la | 9-5.2. Crear, fortalecer y gestionar los recursos para el funcionamiento de los comités regionales de la cadena Afios 1. 2.3
los eslabones, han logrado hablar un solo lenguaje de | cadena de maiz y la de maiz, en el marco de la Ley 811 de 2003. T
colaboracion y emprendimiento uniendo sus esfuerzos organizacién de cadena a
para apoyar la consolidacion de la organizacion de 1a : pivel nacional.
cadena maicera a nivel nacional y regional, entendiendo 9.5.3. Propiciar la creacién de la Organizacion de Cadena a nivel nacional, a partir de los avances en la dindmica Afios 1. 2
que estas, han sido el soporte y las encargadas de - . . yfortalecimiento de los comités regionales de la cadena de maiz. ’
jalonar el mejoramiento de los indicadores de Servicio de articulacion
desempefio de la cadena, alcanzando la vision : institucional para el . » ) . o
plasmada hace 20 afios en el POP Maiz. fortaleqmlento de la cadena : 9.5.4. Acompafiar el desarrollo y progreso de los comités regionales de la cadena de maiz y la Organizacion de Afio 1 al 20
de maiz. Cadena a nivel nacional para lograr su sostenibilidad y capacidad ejecutiva.
9.5.5. Consolidar la gestion de los comités regionales de la cadena de maiz, a través de la gestion gradual del
POP para la cadena maicera y los Planes Maestros de Reconversién Productiva - PMRP, en concordancia con Afos 1, 2,3

el proyecto 9.6. "Adopcién, promocién y monitoreo de la politica publica para la cadena de maiz".

9. ACTORES ALIADOS

10. PERIODO

11. ORDEN DE IMPLEMENTACION

Minagricultura y Gremios de la cadena de maiz (Entidades lideres); DNP,
Entidades Territoriales - Secretarias de Agricultura y Desarrollo Rural.

Afio 1 al 20 Primer nivel
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FICHA PERFIL DE PROYECTO - PLAN DE ACCION CADENA DE MAIiz
ol 1. EJE ESTRUCTURAL: 4. Capacidades institucionales
P :
” ) .‘ 2. OBJETIVO ESTRATEGICO: 9. Fortalecer la organizacién, financiacién, seguimiento y control de la cadena Proyecto
7 9.6
\ V * 3. PROGRAMA: 9. Fortalecimiento de la gestion institucional de la cadena de maiz
\/ 4. PROYECTO: 9.6. Adopcién, promocion y monitoreo de la politica publica para la cadena de maiz
8. PERIODO DE
5. RESULTADOS ESPERADOS 6. PRODUCTOS 7. ACTIVIDADES IMPLEMENTACION
9.6.1. Adoptar como politica publica el Plan de Ordenamiento Productivo para la cadena de maiz, mediante Afio 1
resolucién expedida por el Minagricultura.
Documento normativo para
la adopcion del Plan de
Ordenamiento  Productivo
. » para la cadena de maiz 9.6.2. Establecer el cronograma anual para la implementacién del Plan de Ordenamiento Productivo de la =
La voluntad de concertacion y el didlogo, han estado cadena de maiz. Afio 1
presentes durante estos 20 afios, desde que fue - o
aprobado e implementado el Plan de Ordenamiento - Servicio de socializacion y
Productivo de la cadena maicera -POP maiz; y hoy se ' divulgacion del Plan  de
visualizan en el reconocimiento de la importancia que : Ordenamiento  Productivo . g 5 3 gpcializar y divulgar el Plan de Ordenamiento Productivo para la cadena de maiz, a nivel nacional y Afio 1

para todos los colombianos tiene la cadena productiva,
no solo en lo econdmico, sino en lo cultural y en el gran
aporte al bienestar social y a la seguridad alimentaria;
son por estas razones entre otras, que el pais,
representado en sus entidades y los agentes de la
cadena, han logrado el fortalecimiento de Ila
institucionalidad que soporta una cadena desarrollada,
que sigue creciendo, y que abastece las necesidades
de su poblacion.

para la cadena de maiz

Documento de planeacion
presupuestal para la
implementacion del Plan de
Ordenamiento Productivo de
la cadena de maiz

Servicio de seguimiento y
evaluacion para el Plan de
Ordenamiento Productivo de
la cadena de maiz.

territorial.

9.6.4. Gestionar ante las entidades pertinentes, tanto nacionales como locales, los recursos requeridos y
estructurar el presupuesto para cada uno de los proyectos de este Plan de Accion, teniendo en cuenta la

Afos, 1, 3,5,7,9,11, 13,

estimacion de costos del portafolio de programas y proyectos, los actores lideres y aliados, y los instrumentos 15,17,19
de palitica identificados en el componente de entorno politico.

9.6.5. Empoderar gradualmente los diferentes comités regionales que se constituyan, para que tomen el Af01.2.3
liderazgo en la implementacién del POP de la cadena de maiz. T
9.6.6. Disefiar e implementar el sistema de seguimiento y evaluacion del Plan de Ordenamiento Productivo para Afio 1 al 20

la cadena de maiz.

9. ACTORES ALIADOS

10. PERIODO

11. ORDEN DE IMPLEMENTACION

Minagricultura (Entidad lider); DNP, Minhacienda, y UPRA.

Afo 1 al 20 Primer nivel
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ADR Agencia de Desarrollo Rural
ADT Adecuacion de Tierras
AGRONET Red de informacién y comunicacion del sector Agropecuario Colombiano
AGROSAVIA Corporacion Colombiana de Investigacién Agropecuaria
ANDI Asociacion Nacional de Empresarios de Colombia
ANI Agencia Nacional de Infraestructura
ANT Agencia Nacional de Tierras
ART Agencia de Renovacion de Territorio
BANCOLDEX Banco de Comercio Exterior
BEPS Beneficios Econdmicos Periddicos
BMC Bolsa Mercantil de Colombia
BPA Buenas Practicas Agricolas
CAR Corporaciones Auténomas Regionales
Cl Cooperacion Internacional
CNCA Comision Nacional de Crédito Agropecuario
CONPES Consejo Nacional de Politica Econémica y Social
COP Pesos Colombianos
CTI Ciencia, Tecnologia e Innovacion
DANE Departamento Administrativo Nacional de Estadistica
DIAN Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales
DNP Departamento Nacional de Planeacion
ECFC Economia Campesina, Familiar y Comunitaria
EE Eje Estructural
EPSEA Entidades Prestadoras del Servicio de Extension Agropecuaria
FAG Fondo Agropecuario de Garantias
FENALCE Federacion Nacional de Cultivadores de Cereales, Leguminosas y Soya
FINAGRO Fondo para el Financiamiento del Sector Agropecuario
FNC Fondo Nacional Cerealista
GEIl Gases Efecto Invernadero
Ha Hectérea(s)
ICA Instituto Colombiano Agropecuario
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ICR Incentivo a la Capitalizacion Rural
IDEAM Instituto de Hidrologia, Meteorologia y Estudios Ambientales
I+D+i Investigacion, Desarrollo e innovacion
IGAC Instituto Geogréfico Agustin Codazzi
INVIMA Instituto Nacional de Medicamentos y Alimentos
INNPULSA Innpulsa Colombia
IvVC Inspeccidn, Vigilancia y Control
Minagricultura Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
Minambiente Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible
Minciencias Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
Mincomercio Ministerio de Comercio Industria y Turismo
Mineducacién Ministerio de Educacién Nacional
Minenergia Ministerio de Minas y Energia
Minhacienda Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
Minsalud Ministerio de Salud y Proteccién Social
MinTIC Ministerio de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones
Mintransporte Ministerio de Transporte
Minvivienda Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio
MIPYME Micro, Pequefia y Mediana Empresa
OE Objetivos Estratégicos
()4 Obras por Impuestos
PA Plan de Accién
PDEA Planes Departamental de Extensién Agropecuaria
PSA Pago por Servicios Ambientales
PECTIA Plan Estratégico de Ciencia, Tecnologia e Innovacion del sector Agropecuario
PGN Presupuesto General de la Nacion
PIB Producto Interno Bruto
PMRP Planes Maestros de Reconversion Productiva
POP Plan de Ordenamiento Productivo
POSPR Planes de Ordenamiento Social de la Propiedad Rural
SENA Servicio Nacional de Aprendizaje
SGR Sistema General de Regalias
SIC Superintendencia de Industria y Comercio
SINA Sistema Nacional Ambiental
SNIA Sistema Nacional de Innovacion Agropecuaria
SNR Superintendencia de Notariado y Registro
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SUPERSOLIARIA  Superintendencia de la Economia Solidaria

T Tonelada
TIC Tecnologias de la Informacidon y las Comunicaciones
UPA Unidad Productora Agropecuaria
UPME Unidad de Planeacién Minero Energética
UPRA Unidad de Planificacion Rural Agropecuaria
VUI Ventanilla Unica de Inversion
ZIDRES Zonas de Interés de Desarrollo Rural, Econémico y Social
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Glosario

Abastecimiento: Proceso de coordinacién de la adquisicion y flujo de bienes y servicios
necesarios para la produccién de los bienes que se comercializan. Incluye las operaciones
de planificacién de compras, programacion de suministro, gestion de proveedores, pedidos
y control de llegadas y debe estar alineado minimamente con los requerimientos del
proceso de gestion de inventarios, almacenamiento y programacioén de la produccion.
Citado en Andlisis situacional de la cadena productiva del maiz en Colombia (UPRA, 2021).

Actividad: Es la accion que contribuye a la transformacion de insumos en productos. (DNP,
2013). Cada una de las actividades son necesarias para lograr los productos de cada
proyecto.

Actores aliados: Identificacion preliminar de los actores que contribuyen de acuerdo con
su nivel de gestion, en la implementacién del Plan de ordenamiento productivo para la
cadena de maiz, como estrategia de coordinacion, y la cooperacion entre estos.

Adaptacion al cambio climético: Es el proceso de ajuste a los efectos presentes o
esperados del cambio climatico. En ambitos sociales de decisidon corresponde al proceso
de ajuste que busca atenuar los efectos perjudiciales y aprovechar las oportunidades
beneficiosas presentes o esperadas del clima y sus efectos (Minambiente, 2017).

Agenda dindmica nacional de investigacién, desarrollo tecnolégico e innovacién
agropecuaria: Instrumento de planificacion y gestion para la focalizacion de recursos y de
acciones de |+D+i tendientes al fortalecimiento, dinamizacién y optimizacién del SNIA en
torno al mejoramiento de la productividad y competitividad sectorial (Congreso de la
Republica de Colombia, 2017).

Agentes de la cadena: Actores vinculados e interrelacionados con la cadena de maiz.

Agricultura campesina, familiar y comunitaria: Sistema de produccion y organizaciéon
gestionado y operado por mujeres como hombres, familias, y comunidades campesinas,
indigenas, negras, afrodescendientes, raizales y palenqueras que conviven en los territorios
rurales del pais. En este sistema se desarrollan principalmente actividades de produccion,
transformacion y comercializacion de bienes y servicios agricolas, pecuarios, pesqueros,
acuicolas y silvicolas; que suelen complementarse con actividades no agropecuarias. Esta
diversificacion de actividades y medios de vida se realiza predominantemente a través de
la gestién y el trabajo familiar, asociativo o comunitario, aunque también puede emplearse
mano de obra contratada. El territorio y los actores que gestionan este sistema estan
estrechamente vinculados y co evolucionan combinando funciones econémicas, sociales,
ecoldgicas, politicas y culturales (Minagricultura, 2017).
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Agricultura de gran escala: Sistema de produccion integrado a economias de escala, el
cual busca reducir los costos por unidad producida en la medida que la escala de la
produccion aumenta; puede atender demandas del mercado internacional o del mercado
interno. La produccidn es ejercida por una empresa con un gobierno corporativo que dirige,
regula y controla los procesos que garantizan su comercializacién. Para su desarrollo se
requiere de grandes extensiones de tierra, propias o arrendadas, el uso intensivo de capital,
maguinaria, tecnologia, conocimiento e informacion de las dinAmicas del mercado, ya que
los precios se fijan en el mercado internacional. La produccién vincula gran cantidad de
mano de obra calificada en actividades estandarizadas, a partir de un modelo de negocio
propio que busca la competitividad, rentabilidad y sostenibilidad economica, social y
ambiental (UPRA, s.f.).

Agricultura de precision: Técnicas aplicadas para optimizar el uso de semillas y otros
insumos a partir de la cuantificacién de la variabilidad espacial y temporal. Tomado de
Analisis situacional de la cadena productiva del maiz en Colombia (UPRA, 2021).

Agroindustria: Conjunto de procesos que parten desde la produccion primaria hasta la
comercializacion de los productos agropecuarios (agricola, pecuario, forestal, acuicola y
pesquero) y que tiene como finalidad transformarlos para una industria o mercado
determinado. La transformacion de los productos se realiza en etapas que van agregando
valor al producto final, a partir de la articulacion entre procesos primarios e industriales, la
cual puede ser horizontal o vertical. Su desarrollo requiere maquinaria, paquetes
tecnoldgicos, investigaciéon aplicada, personas capacitadas y empresas formalizadas
(UPRA, 2016).

Alimentos balanceados para animales: Son mezclas de ingredientes elaborados en
forma tal que respondan a requerimientos nutricionales (energéticos o proteicos) para cada
especie animal, edad, estado productivo y tipo de explotacion a que se destina el anima,
bien sea suministrandolos como Unica fuente de alimento o como suplementos o
complementos de otras fuentes nutricionales. Tomado de Analisis situacional de la cadena
productiva del maiz en Colombia (UPRA, 2021).

Almacenamiento: Proceso que se encarga del manejo fisico de los insumos para la
produccion y de los productos terminados, con el objetivo de optimizar los flujos fisicos
requeridos por el area de abastecimiento, el area de produccion y el area de
comercializacion tales que se logre el servicio al cliente deseado a un costo minimo. Incluye
operaciones como manejo y resguardo de los materiales y productos terminados, Control
de existencias y valoracion de stock, optimizar flujos en almacén, preparacion y
consolidacion de pedidos, despacho de 6rdenes y gestién de obsolescencia, entre otras.
Tomado de Andlisis situacional de la cadena productiva del maiz en Colombia (UPRA,
2021).
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Aptitud de usos agropecuarios: es la capacidad de un lugar especifico para producir, en
funcion de un tipo de utilizacion de la tierra, determinado a partir de condiciones biofisicas,
ambientales, econémicas y sociales (UPRA, s.f.).

Areas de exclusion: Areas donde no se permiten actividades agropecuarias por mandato
de la ley (Minagricultura, 2018).

Asistencia técnica: Es el servicio de acompafiamiento técnico integral que se brinda de
manera focalizada en el territorio para resolver brechas de productividad, competitividad y
sostenibilidad de una linea productiva con base en la orientacion de buenas practicas para
satisfacer la demanda de los mercados. Tomado de Andlisis situacional de la cadena
productiva del maiz en Colombia (UPRA, 2021).

Asistencia Técnica Agropecuaria: Asesoria y acompafiamiento para la aplicaciéon de
conocimientos técnicos al ejercicio de actividades productivas agricolas, pecuarias,
forestales, acuicolas y pesqueras. Debe responder a las necesidades concretas del
productor y puede ser puntual, sobre uno o varios aspectos de la produccion como la
nutricion, la sanidad, el beneficio, o integral cubriendo desde la planeacién, financiamiento,
produccion, cosecha, beneficio y hasta la comercializacion. Su objetivo es la optimizacién
productiva y competitiva de la produccion. Tomado de Analisis situacional de la cadena
productiva del maiz en Colombia (UPRA, 2021).

Asociatividad: Es un mecanismo de cooperacion que permite a los productores rurales la
posibilidad voluntaria de organizarse con un objetivo y beneficio comun, bajo los principios
de solidaridad, colaboracién y comunidad, con el fin de mejorar la productividad,
sostenibilidad y el desarrollo social integral del territorio y con ello las condiciones de vida
de sus pobladores (ADR, 2020).

Bien: Es un objeto tangible, almacenable o transportable (DNP, 2013).

Buenas practicas agricolas: Conjunto de principios, normas y recomendaciones técnicas
aplicables a la produccion, procesamiento y transporte de alimentos, orientadas a asegurar
la proteccién de la higiene, la salud humana y el medio ambiente, mediante métodos
ecolégicamente - seguros, higiénicamente aceptables y econdmicamente factibles
(CASAFE, 2016).

Cadena productiva agropecuaria: Conjunto de actividades que se articulan técnica y
econémicamente desde el inicio, produccién y elaboracién de un producto agropecuario
hasta su comercializacion final. La cadena productiva como sistema comprende unidades
productivas (agricolas, pecuarios, forestales, acuicolas y pesqueros), los agentes
econdmicos (proveedores de bienes y servicios) y los consumidores con intereses comunes
gue de manera articulada buscan hacer un uso mas eficiente de los recursos. La cadena
vincula las unidades de produccion con el mercado del producto final a través de los
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eslabones de produccion, procesamiento y transformacion, distribucién, comercializacion
hasta consumidores finales de productos y subproductos de la cadena (UPRA, s.f.).

Cambio climético: variaciéon del estado del clima, identificable (por ejemplo, mediante
pruebas estadisticas) en las variaciones del valor medio o en la variabilidad de sus
propiedades, que persiste durante largos periodos de tiempo, generalmente decenios o
periodos mas largos. El cambio climatico puede deberse a procesos internos naturales o a
forzamientos externos tales como modulaciones de los ciclos solares, erupciones
volcanicas o cambios antropogénicos persistentes de la composiciéon de la atmésfera o del
uso del suelo (Minambiente, 2017).

Variacion estadistica en el estado promedio del clima o en su variabilidad, que persiste
durante un periodo prolongado (normalmente decenios o incluso mas). El cambio climatico
se puede deber a procesos naturales internos o a cambios del forzamiento externo, o bien
a cambios persistentes antropogénicos en la composicion de la atmdsfera o en el uso de
las tierras (Congreso de la Republica, 2012).

Capacidad instalada: Se refiere a la disponibilidad de infraestructura necesaria para
producir determinados bienes y/o servicios Su magnitud es una funcién directa de la
cantidad de produccion que puede suministrarse (Planning, 2013).

Categorias de costos: Es un elemento de la estimacién de costos para la implementacion
del Plan de accion de la cadena de maiz, en el cual se parametrizan diferentes costos
asociados al sector, como son honorarios, desplazamientos, infraestructura, actividades
grupales, rubros de gestion, promocion y comunicacion, incentivos, entre otros costos
estimados. En este mismo insumo, se encuentra el detalle de las estimaciones realizadas.

Circuitos cortos de comercializacién: Son una forma de comercio basada en la venta
directa de productos frescos o de temporada sin intermediarios - o reduciendo al minimo la
intermediacion - entre productores y consumidores. Los circuitos de proximidad acercan los
agricultores al consumidor fomentan el trato humano, y sus productos, al no ser
transportados a largas distancias [...] generan un impacto medioambiental bajo (CEPAL,
2014). Asi mismo, estos circuitos propician un proceso de concientizacién de productores
y consumidores, favoreciendo una produccién mas limpia y un consumo mas responsable.
(Minagricultura, 2017).

Claster o conglomerado productivo agropecuario: Sistemas productivos de un mismo
subsector concentrados en una zona geogréfica, en torno a los cuales se aglomeran
empresas transformadoras de las materias primas y procesadoras de derivados,
abastecedora de insumos y prestadoras de servicios, asi como instituciones publicas y
privadas que los apoyan en la investigacion y desarrollo tecnolégico, en la formacién y
capacitacion de los trabajadores, y en el financiamiento de proyectos de desarrollo de dicho
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subsector, y que en su conjunto facilita las comunicaciones, el encadenamiento productivo
y el manejo de economia de escala (UPRA, 2017).

Cooperacion internacional: La Cooperacion Internacional - Cl, corresponde al capital
derivado de la accién conjunta para apoyar el desarrollo econémico y social del pais,
mediante la transferencia de tecnologias, conocimientos, experiencias o recursos por parte
de paises con igual o mayor nivel de desarrollo, fuentes Multilaterales, organizaciones no
gubernamentales y de la sociedad civil’. La Cooperacion Internacional, es un concepto
global que comprende diferentes modalidades de ayuda, que fluyen hacia los paises de
menor desarrollo relativo (APC Colombia, 2014).

Cronograma de implementacion: Representacion grafica que permite identificar en que
temporalidad se tiene previsto realizar la implementacion de los proyectos establecidos en
el Plan de ordenamiento productivo para la cadena de maiz, durante el horizonte de
planeacion, correspondiente a 20 afios.

Cuota de Fomento Cerealista: La Cuota de Fomento Cerealista fue creada por la Ley
51/66 y modificada por la Ley 67/83. La Cuota de Fomento de Leguminosas y la de Soya
fueron creadas por la Ley 114/94. Los recursos de los Fondos se aplican a la ejecucién o
financiamiento de programas que “logren mejorar las condiciones técnicas y econdmicas
de la produccion, en beneficio de los agricultores y consumidores” (FENALCE, 2013).

Entidades territoriales: Articulo 286. Son entidades territoriales los departamentos, los
distritos, los municipios y los territorios indigenas (Congreso de la Republica de Colombia,
1991). En el contexto del POP de la cadena de maiz se asume esta definicion, identificando
como actores aliados a sus representantes las Gobernaciones, Alcaldias municipales,
Secretarias de Agricultura, entre otros.

Entorno politico: Es una herramienta para la identificacién de los procesos de articulacién
y coordinacion, que busca optimizar la asignacion de recursos limitados a través de
planificar un mejor uso y un mayor impacto de las inversiones de propuestas en el Plan de
ordenamiento productivo para la cadena de maiz. Adaptado de (DNP, 2014).

Especializacién regional o territorial: Concentracion geografica de los eslabones de la
cadena de maiz en un determinado territorio y su capacidad para definir una visién conjunta
y de ejecutar iniciativas publico-privadas. Tomado de Analisis prospectivo de la cadena
productiva del maiz en Colombia (UPRA, 2021).

Estimacioén de costos: Es la suma de los recursos financieros necesarios para desarrollar
los proyectos que conforman el Plan de accion para la cadena de maiz. La estimacion de
costos es un componente del portafolio de programas y proyectos, y corresponde a un
ejercicio que se realiza de manera preliminar e indicativa, como un valor base que debe ser
actualizado y ajustado por los ejecutores del Plan, de acuerdo con el avance de los
proyectos y la disponibilidad de los recursos.
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Extension agropecuaria: Proceso de acompafiamiento mediante el cual se gestiona el
desarrollo de capacidades de los productores agropecuarios, su articulacion con el entorno
y el acceso al conocimiento, tecnologias, productos y servicios de apoyo; con el fin de hacer
competitiva y sostenible su produccion al tiempo que contribuye a la mejora de la calidad
de vida familiar. Por lo tanto, la extensién agropecuaria facilita la gestion de conocimiento,
el diagnéstico y la solucion de problemas, en los niveles de la produccion primaria, la post
cosecha, y la comercializacion; el intercambio de experiencias y la construccién de
capacidades individuales, colectivas y sociales. Para tal efecto, la extensién agropecuaria
desarrollara actividades vinculadas a promover el cambio técnico en los diferentes
eslabones que constituyen la cadena productiva, la asesoria y acompafamientos a
productores en acceso al crédito, formalizacion de la propiedad, certificacion en BPA, entre
otros (Congreso de la Republica de Colombia, 2017).

Formalizacion empresarial: Para abordar la formalidad de manera estructurada, sus
dimensiones se pueden agrupar en las diferentes etapas del proceso de generacion de
valor de una empresa. En primer lugar, esta la formalidad de entrada, asociada con la
existencia de la empresa, que incluye los requisitos de registro empresarial. Segundo, la
formalidad de insumos o factores de produccion utilizados por la empresa, que incluye los
requisitos para el uso de mano de obra (como el aseguramiento de los trabajadores) y el
uso de la tierra (como el emplazamiento del negocio y el uso del suelo). Tercero, la
formalidad asociada a los procesos de produccién y comercializacion de bienes y servicios,
gue incluye las normas sanitarias, reglamentos técnicos, regulaciones ambientales y otras
normas propias del sector en el que opera la empresa. Finalmente, la formalidad tributaria
relacionada con las responsabilidades de declarar y pagar impuestos (DNP, 2019).

Formalizacion laboral: El trabajo formal representa un ingreso digno y protecciéon social
para el trabajador y su familia, se desarrolla respetando la legislacion aplicable que conlleva
a una mejor calidad de vida, progreso social y econdmico, reduccion de la pobreza y
equidad social (Mintrabajo, s.f.)

Frontera agricola colombiana: Se define frontera agricola nacional como el limite del
suelo rural que separa las areas donde se desarrollan las actividades agropecuarias, las
areas condicionadas y las areas protegidas, las de especial importancia ecoldgica, y las
demas areas en las que las actividades agropecuarias estan excluidas por mandato de
ley. Articulo 1° Resolucion 261 de 2018 (Minagricultura, 2018).

Fuentes de financiacion: Corresponde a la propuesta de distribucién de los recursos
requeridos para la implementacion de los proyectos que conforman el Plan de accién de la
cadena de maiz, de acuerdo con el origen de estos, los cuales pueden ser de fuente publica,
privada y/o de Cooperacion Internacional.

Gases efecto invernadero: Son aquellos componentes gaseosos de la atmdésfera, de
origen natural o antropogénico, que absorben y emiten la energia solar reflejada por la
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superficie de la tierra, la atmdsfera y las nubes. Los principales gases de efecto invernadero
son el diéxido de carbono (CO2), el 6xido nitroso (N20), el metano (CH.) los
hidrofluorocarbonos (HFC), los perfluorocarbonos (PFC) y el Hexafluoruro de Azufre (SFe)
(Congreso de Colombia, 2018).

Gestion climatica: Hace referencia a la gestion para el desarrollo de capacidades que le
permitan a los sistemas de produccion de maiz, adaptarse al cambio climatico, mitigar la
emisién de los GEI y reducir su vulnerabilidad a la variabilidad climéatica.

Inocuidad de los alimentos: Conjunto de condiciones y medidas necesarias durante la
produccion, almacenamiento, distribucién y preparacién de alimentos para asegurar que
una vez ingeridos, no representen un riesgo para la salud (Minsalud, s.f.).

Integracion horizontal: Es aquella realizada entre empresas que participan en el mismo
eslabdn de la cadena de valor (SIC, 2020).

Integracion vertical: Es aquella realizada entre empresas o actores ubicados en diferentes
eslabones de produccion y/o distribucion, pero en la misma cadena de valor (SIC, 2020).

Manejo integrado de plagas: Esquema para controlar las poblaciones de plagas de una
manera planificada y sistematica, manteniendo su numero o dafio dentro de un nivel
aceptable, combinando herramientas biologicas, culturales, fisicas y quimicas para
regularlas, a la vez que hace minimos los riesgos econdmicos, ambientales y los
relacionados con la salud de los humanos (ICA, s.f.).

Observatorio de tierras rurales: Es un instrumento del Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural articulado a la ICDE (Infraestructura Colombiana de Datos Espaciales) y a
la IDE Agro (Infraestructura de Datos Espaciales del sector agropecuario), que operado por
la ANT, facilita la comprensién de las dindmicas del mercado inmobiliario, sus causas y
efectos en los fendmenos de: concentracién, fraccionamiento antieconémico e informalidad
en la propiedad y tenencia de predios rurales, y permite al MADR y sus entidades adscritas
y vinculadas, el disefio, implementacién, seguimiento y evaluacion de las politicas publicas
de tierras rurales en el marco de sus competencias institucionales (ANT, s.f.).

Ordenamiento productivo y social de la propiedad rural: Es el resultado de un proceso
de planificacion participativo y multisectorial de caracter técnico, administrativo y politico, el
cual busca contribuir en la armonizacion de la gestion de los usos agropecuarios y la
tenencia de la tierra rural, de manera que se mejore o mantenga un adecuado equilibrio
entre la produccién agropecuaria, (agricola, pecuaria, forestal, acuicola y pesquera), el uso
eficiente del suelo, la distribucién equitativa y seguridad juridica de la tenencia de la tierra,
y la competitividad y la sostenibilidad social, ambiental y econémica, de manera articulada
con los instrumentos del ordenamiento territorial y desarrollo rural existentes en el territorio
(Minagricultura, 2017).
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Orden de implementacion: Niveles de clasificacion para los proyectos del plan de accién
de la cadena de maiz, relacionados con la dependencia o independencia para el inicio de
los mismos (Primer, segundo o tercer nivel de implementacion).

Organizacién de cadena: Las organizaciones de cadena constituidas a nivel nacional, a
nivel de una zona o regién productora, por producto o grupos de productos, por voluntad de
un acuerdo establecido y formalizado entre los empresarios, gremios y organizaciones mas
representativas tanto de la produccién agricola, pecuaria, forestal, acuicola, pesquera,
como de la transformacion, la comercializacion, la distribucién, y de los proveedores de
servicios e insumos y con la participacion del Gobierno Nacional y/o los gobiernos locales
y regionales, seran inscritas como organizaciones de cadena por el Ministerio de Agricultura
y Desarrollo Rural, siempre y cuando hayan establecido entre los integrantes de la
organizacién, acuerdos, como minimo, en los siguientes aspectos: 1. Mejora de la
productividad y competitividad. 2. Desarrollo del mercado de bienesy factores de la cadena.
3. Disminucién de los costos de transaccion entre los distintos agentes de la cadena. 4.
Desarrollo de alianzas estratégicas de diferente tipo. 5. Mejora de la informacion entre los
agentes de la cadena (Congreso de la Republica, 2003).

Periodo y horizonte de implementacion: Corresponde a las vigencias anuales en afios,
durante las cuales se desarrollan los proyectos y sus actividades, dentro de los 20 afios de
ejecucion del plan de accion para la cadena de maiz, definidos asi: corto plazo del afio 1 al
4, mediano plazo del afio 5 al 12 y largo plazo del afio 13 al 20.

Perfil de proyecto: Corresponde a la descripcion simplificada de un proyecto, realizada
con la recopilacién de informacion secundaria que aporte datos Utiles como documentos
acerca de proyectos similares, mercados y beneficiarios. Esta informacién es fundamental
para preparar y evaluar las alternativas del proyecto ya que presenta un primer estimado
de las actividades requeridas, de la inversién que se necesitara y beneficios de manera
preliminar. Adaptado de (DNP, 2013) y (FAO, s.f.).

Plan de accion: Define las actividades mas relevantes que permitirdn alcanzar los objetivos
estratégicos definidos en los Lineamientos de Politica. El plan desarrolla las acciones que
deberdn ser realizadas en un tiempo determinado, define los plazos de tiempo
para poder realizarlas, estima los costos requeridos para llevar a cabo los proyectos, e
identifica los actores que deberan realizarlas o apoyar su consecucion. De acuerdo con lo
anterior, el plan de accién se constituye en una guia que brinda un marco general para
lograr los objetivos propuestos en los Lineamientos de Politica (UPRA, 2021).

Plan de ordenamiento productivo: Responde a un proceso de planificacion estratégica,
de caracter técnico y politico, que se formula de forma participativa con actores publicos y
privados para las cadenas productivas en el marco de las competencias del Minagricultura
y que busca contribuir a mejorar la productividad agropecuaria, la seguridad alimentaria, la
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competitividad y seguridad juridica sobre la propiedad de la tierra, bajo principios de
responsabilidad social, sostenibilidad ambiental y desarrollo economico (UPRA, 2021).

Plan Estratégico de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Agropecuaria: Herramienta de
planificacion que define los objetivos estratégicos, estrategias y lineas de accion en materia
de ciencia, tecnologia e innovacién sectorial para aumentar la competitividad, sostenibilidad
y el mejoramiento de las condiciones de vida de la poblacion. Se formula para un periodo
de 10 afios (Congreso de la Republica de Colombia, 2017).

Plan departamental de extensidon agropecuaria: Instrumento de planificacién cuatrienal
gue define los elementos estratégicos, operativos y financieros para la prestacién del
servicio publico de extension agropecuaria en el area de influencia de un departamento y
sus municipios (Congreso de Colombia, 2017).

Planes maestros de reconversion productiva: Son todos aquellos programas dedicados
a promover el cambio de los sistemas productivos agropecuarios existentes, por sistemas
productivos agropecuarios mas eficientes, competitivos y sostenibles que incorporen
buenas practicas agricolas y nuevas tecnologias, de acuerdo con la vocacion y aptitud del
suelo. La reconversiéon productiva agropecuaria busca principalmente solucionar los
conflictos de uso del suelo con enfoque ecosistémico, fomentar la seguridad alimentaria,
minimizar los riesgos productivos y comerciales, mejorar el nivel de vida de los habitantes
rurales, optimizar las cadenas productivas, adaptar la produccién a las condiciones del
entorno competitivo internacional y promover la diversificacibn agropecuaria con valor
agregado (UPRA, 2017).

Plan de Ordenamiento Productivo y Social de la Propiedad Rural: Se definen como un
instrumento operativo que articula la accién institucional de los niveles nacional, regional y
local para el desarrollo de programas, proyectos y acciones, orientados a organizar la
distribucion equitativa y acceso a la tierra rural, la regularizacion de la propiedad y la
consolidacion del mercado de tierras rurales, promoviendo su uso en cumplimiento de la
funcidn social y ecolégica de la propiedad, con el fin de fortalecer la cohesion social, cultural
y territorial (UPRA, 2017).

Portafolio: Coleccién de componentes (programas y proyectos) que agrupados facilitan y
gestionan el cumplimiento de los objetivos estratégicos identificados para la cadena. Los
componentes del portafolio son cuantificables, ya que pueden ser medidos, clasificados y
priorizados. Lo anterior, con la finalidad de aceptar los componentes que se pueden incluir
dentro de este para cumplir con los resultados esperados para lo cual fue requerido y
realizado el portafolio. Adaptado de (Bravo, Dzul, & Gracia, 2009).

Precios constantes (Pesos constantes): corresponde al valor de las operaciones que se
fijan a un precio que se ha elegido como base y que en consecuencia no incluyen el efecto
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inflacionario (DANE, s.f.). Para este documento los valores se han expresado en pesos
constantes del afio 2022.

Presupuesto general de la nacion: El Presupuesto General de la Nacion esta compuesto
por el Presupuesto de Rentas (que contiene la estimacion de los ingresos corrientes que se
espera recaudar durante el Afo fiscal, los recursos de capital, y los ingresos de los
establecimientos publicos), por el Presupuesto de Gastos o Ley de Apropiaciones que
incluye las apropiaciones distinguiendo entre gastos de funcionamiento, servicio de la
deuda y gastos de inversion y las Disposiciones Generales que son las normas tendientes
a asegurar la correcta ejecucion del Presupuesto General de la Nacion (DNP, 2011).

Productividad: En general es la relacion entre lo producido y los medios empleados, tales
como mano de obra, materiales, energia, etc., citado en (Massiris, 2018).

Producto: Es entendido como el bien y/o servicio que es provisto por el proyecto como
consecuencia del desarrollo de un conjunto de actividades especificas. Los productos de
un proyecto deben agotar los objetivos especificos del mismo y deben cumplir a cabalidad
con el objetivo general del proyecto (DNP, 2011).

Programa: Es un conjunto de proyectos que se articulan alrededor de un objetivo, y que
sirve para generar unos resultados, que no podrian ser generados por el desarrollo de los
proyectos que lo conforman si fuesen hechos individualmente. Adaptado de (Bravo, Dzul,
& Gracia, 2009). El programa vincula los proyectos individuales para operativizar los
objetivos estratégicos establecidos en los Lineamientos de politica de la cadena.

Proyecto: Es entendido como la unidad operacional del desarrollo que vincula recursos,
actividades y productos durante un periodo determinado, para resolver problemas o
necesidades de la cadena productiva. Debe formar parte integral de un programa. Adaptado
de (DNP, 2011). Para efectos de este documento los proyectos se encuentran en un nivel
de aproximacion a perfil de proyecto.

Recursos de cooperacion internacional: ayuda voluntaria de un donante o de un pais
(estado, gobierno local, ONG) a una poblacion beneficiaria. Consiste en la transferencia o
préstamo de recursos en dinero o especie, con el fin de que el destinatario pueda superar
problemas puntuales o potenciar su desarrollo. Adaptado de (APC Colombia, 2014).

Recursos publicos: Los recursos publicos son todos aquellos dineros que se adquieren a
favor del Estado para cumplir con sus fines. El concepto esta ligado a la satisfaccion de
necesidades publicas. Adaptado de (Minhacienda, s.f.).

Recursos privados: Los recursos privados son los capitales que pertenecen a todos
aquellos agentes econdmicos cuya titularidad no corresponde al Estado o que no
pertenecen al sector publico. Adaptado de (Minhacienda, s.f.).
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Regiones maiceras: Determinaciéon de zonas productoras de maiz de clima calido,
tomando como referencia las regiones naturales del IGAC, la zonificacion de subregiones
naturales del ICA, la segmentaciéon de UPA’s del CNA 2014 por a.s.n.m (<1.800 m) y
produccion municipal (> a 300 ton) y conocimiento territorial de expertos. Del analisis de las
similitudes agroecoldgicas, culturales y de dindmica comercial, se determinaron 7 regiones
mayores y 19 subregiones, que involucran 640 municipios los cuales aportan el 96% de la
produccion de maiz, de clima célido (UPRA, 2021).

Resultados esperados: Resultados que se construyen tomando como insumo las
variables estratégicas, el escenario apuesta y las metas definidas en la fase de prospectiva;
teniendo en cuenta los elementos de direccionalidad (visién e imagen objetivo) (UPRA,
2021).

Seguridad alimentaria y nutricional: La disponibilidad suficiente y estable de alimentos,
el acceso y el consumo oportuno y permanente de los mismos en cantidad, calidad e
inocuidad por parte de todas las personas, bajo condiciones que permitan su adecuada
utilizacioén biolégica, para llevar una vida saludable y activa (DNP, 2008).

Semilla certificada: Es aquella proveniente de semilla basica o de semilla registrada,
sometida al proceso de certificacion y que cumple con los requisitos establecidos por esta
categoria de semillas (ICA, Minagricultura, 2015).

Semilla hibrida: Semillas provenientes de la polinizacién cruzada de dos diferentes
variedades de plantas y puede darse de manera natural o artificial. Tomado de Analisis
situacional de la cadena productiva del maiz en Colombia (UPRA, 2021).

Servicio: Es la prestacién intangible y Unica que se produce y consume al mismo tiempo.
Es no almacenable y no transportable (DNP, 2013).

Sistematecnificado: sistema de produccion relacionado usualmente con monocultivo, con
alta inversién y uso de insumos, semillas mejoradas, generalmente hibridos y OGM, con
fertilizacion, diferentes grados de mecanizacion; entre 1970 y 2016 en este sistema
tecnificado el area crecio un 115 %y la productividad creci6é un 121 %, con uso mas racional
de los insumos, aunque con fallas notarias, algunas veces deficiente uso de secamiento,
limpieza y almacenamiento; productividad generalmente superior a cuatro t/ha y alta
densidad de plantas por hectarea de 50.000 hasta 75.000 citado en (UPRA, 2021).

Sistematradicional: sistema de produccién generalmente intercalado o asociado con otras
especies, con baja inversion, bajo uso de insumos, usa semilla tradicional o variedades, no
fertiliza o lo hace escasamente, predominan las actividades manuales; entre 1970 y 2016
se redujo en area el 58 %, en este periodo incremento la productividad en 81 %, usa en
forma no racional los insumos, frecuentemente almacena en tusa, sin secar con pérdidas
de inocuidad, con productividades inferiores a tres t/ha, con baja densidad de poblacion
inferior a 40.000 plantas por hectérea citado en (UPRA, 2021)
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Trazabilidad vegetal: Identificar una especie vegetal desde la produccién de la semilla
hasta la adquisicion de los productos vegetales terminados por parte del consumidor final,
incluida la produccion de la semilla, la transformacién, procesamiento, transporte,
distribucion, comercializacién y demas informacion asociada a todos los eslabones de la
cadena productiva (Minagricultura, 2021).

Unidad productora agropecuaria: unidad de organizacion de la produccion agropecuaria
gue puede estar formada por una parte de un predio, un predio completo, un conjunto de
predios o partes de predios continuos o0 separados en uno O mMAas municipios,
independientemente del tamafio, la tenencia de la tierra y el nimero de predios que la
integran. Debe cumplir con las siguientes condiciones: 1. Produce bienes agricolas,
forestales, pecuarios, acuicolas y/o adelanta la captura de peces destinados al consumo
continuo y/o a la venta. 2. Tiene un Unico productor/a natural o juridico que asume la
responsabilidad y los riesgos de la actividad productiva. 3. Utiliza al menos un medio de
produccién como construcciones, maquinaria, equipo y/o mano de obra en los predios que
la integran (DANE, 2016).

Uso eficiente del suelo: Es el resultado de un proceso planificado de ordenamiento
productivo y social de la propiedad rural, el cual tiene como objetivo mejorar la productividad
y competitividad del territorio, en equilibrio con la sostenibilidad social, econémica y
ambiental de los sistemas de produccién agropecuaria. Para su determinacioén, la aptitud
de la tierra es un factor determinante para el desarrollo de sistemas productivos, asi como
comprender las demandas de los mercados agropecuarios, el contexto socio ecosistémico
y socioecondémico de los territorios, la distribucion equitativa de la tierra, y la seguridad
juridica de la tenencia de esta (Minagricultura, 2017).

Vigencia: Periodo de tiempo equivalente a una anualidad (DNP, 2011).

Visién: es el conjunto de ideas generales, que proveen el marco de referencia de lo que la
cadena priorizada quiere ser en el futuro, la visibn sefiala el rumbo y la direccién
convirtiéndose en un concepto que sirve de guia para lo que se esta deseando hacer y en
lo que se quiere convertir la cadena priorizada. Adaptado de (Hernandez, 2009).
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Anexos

A continuacion, se relacionan los anexos disponibles para consulta en UPRA, referenciados
a lo largo del documento:

¢ Anexo Digital 1. Portafolio de programas y proyectos del PA Cadena de maiz.

e Anexo Digital 2. Matriz de entorno politico para la Cadena de maiz.

¢ Anexo Digital 3. Estimacion de costos para la implementacion del PA Cadena de
maiz.

¢ Anexo Digital 4. Cronograma de implementacién del PA Cadena de maiz.
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